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Leder

Intuisjon — feleri eller vei til viten?

Intuisjon er en fornemmelse av at du vet noe,
ikke basert pa bevisste resonnement eller ytre
faktorer — du bare vet. Som en anelse eller en
indre «retning», eller som en stemme hinsides
sansene. Det finnes en klokskap hos deg som pa
en eller annen mate vet mer om deg og verden
enn du selv bevisst gjor. Men kan du stole pa
det du fornemmer at du vet?

I vitenskapen kan intuisjonen spille en rolle
som kilde til ideer samt kreative og alterna-
tive tilneerminger til & lose problemer. Albert
Einstein skal ha uttrykt det omtrent slik: «Det
kommer et sprang i bevisstheten, kall det intui-
sjon eller hva du vil, lesningen kommer til deg
uten at du vet hvordan eller hvorfor. Det intui-
tive sinnet er en hellig gave og det rasjonelle
sinnet en trofast tjener. Vi har skapt et samfunn
som hyller tjeneren og har glemt gaven.»

I hverdagen kan intuisjon gjore det lettere for
oss & samhandle med andre slik at vi omfavner
en storre helhet av det vi har rundt oss. I mel-
lommenneskelige meter kan vi ha en intuitiv
sans som fanger opp noe i underteksten av
det som skjer, uten at vi tenker over det. Dette
bidrar til at vi oppfatter motet med den andre
ilopet av en brokdel av et sekund og deretter
kan handle. Intuisjonen gir oss imidlertid ikke
et fasitsvar pa hvordan vi skal oppfere oss, men
er snarere en «magefelelse» som vi ber forholde

oss bade reflektert og kritisk til. Intuisjonen kan
gi oss veiledning, men den kan ogsd lede oss pa
villspor hvis den i for stor grad overskygges av
et subjektivt perspektiv. Projeksjoner, forsvars-
mekanismer og stey og brus i sinnet kan gjore at
vi villedes av noe som vi tror er intuisjon.

I Acem-meditasjon er intuisjonen viktig.
Acem-meditasjon kan styrke den intuitive
evnen, ved & bearbeide hverdagserfaringer og
gi den intuitive evnen et okt handlingsrom. Det
kan vi seerlig merke i lengre meditasjoner pa re-
tretter. Uten at det merkes veldig tydelig, stotter
den oss i hvordan vi finner en fri handling i
forhold til stremmen av tanker og inntrykk. Pa
denne maten kan den bidra til en ny retning for
oss — i meditasjonen og utenfor.

I dette nummeret av Dyade belyser vi intui-
sjon gjennom idéhistorie og filosofiske reson-
nementer, musikalsk samspill, naturvitenskape-
lig og medisinsk forskning, en fondsforvalters
erfaringer — og Acem-meditasjon.

God lesning!
Monika Wirkkala
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Dag Jenssen

Fire mater a forsta

intuisjon pa

Nevn ordet intuisjon, og folk vil f& ulike assosiasjoner.
Historien selv har knyttet mange ideer til dette ordet,
og flere av dem er med oss ogsa i dag. Bli med pé en

rask giennomgang!

Intuisjon er en forestilling som rommer en
hel del, som kommer til oss med mye histo-
risk bagasje. Ja, begrepet er et eneste stort rot,
ifolge psykologene Lisa M. Osbeck og Barbara
S. Held, som i 2014 ga ut boka Rational intui-
tion. Intuisjon kan for eksempel innebeere &
ha seerlige evner, ha en mystisk forbindelse
med verden eller besitte en egen kreativitet
eller inspirasjon. Intuisjon kan ogsa veere &
kunne stille seg empatisk inn pd en annen
person, eller & ha en uforklarlig magefolelse
for noe. Det kan dessuten vere en oppovd
evne til & oppfatte, bedemme, eller handle

pa kompetente, eller adekvate mater, uten at
dette bygger pd en begrunnelse eller neermere
gjennomtenkning. I motsetning til novisen,
vil den erfarne flygelederen kaste et blikk

pa skjermen med symboler og intuitivt se en
flysituasjon.

FIRE FORESTILLINGER OM INTUISJON
En reise gjennom begrepets historie, avgrenset til
den vestlige verden, antyder minst fire forestil-
lingsvarianter som har oppstatt i ulike tidsepo-
ker. Alle variantene har likevel to elementer i seg
som er felles. For det forste har intuisjon med
oppfattelse eller kunnskap & gjore. For det andre
er intuisjonen direkte, umiddelbar, eller med et
annet ord: ureflektert. Det & se noe, kontemplere
et objekt, persipere, ha umiddelbar innsikt om
noe uten at refleksjon blander seg inn — alt dette
er for eksempel med i forklaringen av ordet
intuisjon i Oxford English Dictionary — en forkla-
ring som tar med en rekke historiske varianter.
De fire forestillingene vi her skal nevne, foyer
denne kjernen sammen med andre ideer, gjerne
slike som har preget den historiske epoken de er
del av, og ikke minst den aktuelle epokens syn
pa kunnskap.

Intuisjon 7
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For enkelhets skyld gir jeg navn til de fire
forestillingene om intuisjon:

1. Jordnaer kunnskap

2. Kunnskap om egne tanker

3. Visjoneer kunnskap

4. Kunnskap som veren-i-verden

JORDNAR KUNNSKAP - DET MOTSATTE AV
SPEKULASJON
Ordet intuisjon ble visstnok ferst tatt i bruk
filosofisk av Anselm av Canterbury, som levde
pa 1000-tallet. Anselm skilte grunnleggende
mellom to typer tenkning og kunnskap, nemlig
intuisjon og spekulasjon. Han mente, til tross
for at han ogsa var teolog, at kunnskap om Gud
ikke kunne veere intuitiv, bare spekulativ. Det
kan virke noe overraskende for oss at den reli-
giose middelalderen mente Gud ikke var tilgjen-
gelig for oss annet enn gjennom fullt ut mennes-
kelige og feilbarlige tanker. Men Anselm mente
altsa at alt vi kan gjere her nede péd jorden, er &
lage oss spekulative teorier om Gud — det vil si
teorier som vi har tenkt oss argumenterende fram
til. Farst etter doden kan vi kanskje mete Gud
direkte og umiddelbart, pa intuitivt grunnlag.
Anselms filosofiske virksomhet var preget
av & utvikle argument for Guds eksistens og
egenskaper. Han praktiserte altsa spekulasjon,
ikke intuisjon. Han var seg bevisst at argumen-
tene var prinsipielt usikre. Ikke dermed sagt at
ovelsen var meningsles. Hensikten var & soke
neermere kunnskap om Gud ut fra en opprinne-
lig kjeerlighet til Gud. Anselm mente argumente-
ne kunne overbevise ogsa den ikke-troende; «jeg



Anselm av Canterbury sd intuisjon som kunnskap om
verden slik den foreligger for 0ss.

tror han i det minste kunne overbevise seg om
det meste av disse sakene ved fornuften alene,
om han s& bare er moderat intelligent».

Hvis forholdet til Gud er kjeerlighet og speku-
lasjon, hva er da intuisjon? For Anselm var intui-
tiv kunnskap det samme som kunnskap om det
umiddelbart foreliggende, og bare slik det fore-
ligger. Intuisjonen var oppfatter tingene omkring
oss i deres veeren, kunne man si. Det dreier seg
om det vi i dag vil kalle enkle persepsjoner, uten
at det legges noe videre tolkning til grunn. At
bladene faller fra treet, vil veere en intuisjon for
Anselm. At bladene faller fordi Gud har skapt
treet slik, vil derimot veere en spekulasjon.

Tilvaerelsens rock bottom
En filosofisk betydning av intuisjon, slik den her
er forstdtt, er at man med de enkle, perseptuelle
intuisjonene i en viss forstand stdr ved tilveerel-
sens, det vil si den dennesidige tilveerelsens, rock
bottom. Det jeg sanser omkring meg er, for den
middelalderske filosofien, ikke noe & argumen-
tere videre omkring, det er noe gitt, det vi ma ta
utgangspunkt i, det vi har direkte tilgang til.

Fra var egen tids stdsted kan vi innvende
at hva vi sanser, gjerne tolkes inn i mentale
skjema vi har med oss; de enkle intuisjonene
er ikke sa enkle og rene som vi vil tro. Videre
forvanskes det hele straks vi prover & sette ord
pd hva vi sanser — spraket fanger inn og «fast-
legger» virkeligheten pa bestemte mater. Men
slike moderne problematiseringer synes ikke
a ha veert like relevante for Anselm. Den enkle
intuisjonen av omgivelsene, var for ham pali-
telig kunnskap om disse. Forvanskninger og

illusjoner gjaldt primeert ndr det spekulative ble
koplet inn. Her oppsto diskusjoner, subjektive
irrganger og feilkilder.

Anselm startet en tradisjon for forstdelse av
intuisjon som i store trekk ble viderefort i den
middelalderske filosofien. Hans neermeste et-
terkommere, Johns Duns Scotus og William av
Ockham, forsto intuisjon som kunnskap om at
«en ting eksisterer», innlysende kunnskap om
det tilstedeveerende. Den middelalderske for-
stdelsen av intuisjon viste ellers ikke til indre,
personlige ressurser eller forhold. Intuisjonen
var ikke noe som fantes i «sjelen», og ei heller
noe som hadde en mystisk kraft ved seg. Men
om intuisjonen var ukomplisert, sd var den
fundamental og gjennomgripende for all daglig-
dags erfaring.

KUNNSKAP OM EGNE TANKER

Anselm sd intuisjon som kunnskap om verden
slik den foreligger for oss. Jeg ser solen ga ned i
horisonten — dette er kunnskap som intuisjonen
gir meg. Gar vi noen drhundrer fram i tid, til
opplysningstiden, sd aksepterte man ikke slike
umiddelbare observasjoner som virkelig kunn-
skap. Verden omkring oss var ikke lenger slik vi
ser den pd overflaten. Den var i stedet preget av
skjulte mekanismer. Den var nd som et sinnrikt
gammeldags urverk, og vi s bare viserne pa
utsiden. Urverkets mekanismer kunne vi ikke
ha intuitiv kunnskap om; det matte forskning
til. Slik var den nye eksperimentelle vitenska-
pens bilde av virkeligheten. Det er sant at viten-
skapelig kunnskap ogsa skulle veere forankret

i enkle observasjoner, men disse var innordnet

Intuisjon 9



Som Neo i filmen The Matrix, lever vi for romantikerne i en
uekte verden som vi bruker det meste av var praktiske evne
til @ overleve i — «en innviklet dram».

eksperimenter og ga mening som del av teorier.
Det var en avstand fra den enkle observasjonen
til virkelig kunnskap.

Nar det er jorda, ikke solen, som beveger seg,
til tross for det jeg kan se daglig og umiddel-
bart pd himmelen, s mister altsd den intuitive
oppfattelsen av verden sin status som kunnskap
om verden. Som den finske filosofen Jaakko
Hintikka har papekt, ble forestillingen om
intuitiv kunnskap svekket som felge av de store
vitenskapelige oppdagelsene fra 1500-tallet og
framover. Intuisjonen ble i stedet avgrenset til
et omrdde vi har noenlunde kontroll med: vére
egne ideer. Opplysningsfilosofen John Locke
hevdet at intuitiv kunnskap er oppfattelsen av
hvordan to ideer henger sammen eller star i
motsetning til hverandre. Intuisjon var fremde-
les umiddelbar oppfattelse og den ga en form
for kunnskap, men ikke om den ytre verden.
Logiske innsikter var intuitive fordi man til
syvende og sist bare méatte innse, eller gripe
dem. De hvilte ikke pd grunner og argumenter.

Under det vi kaller opplysningstiden, var
altsd intuisjon redusert til ikke s mye mer enn
umiddelbar oppfattelse. Intuisjonen hadde
mistet sin evne til & kunne si oss noe seerlig om
verden. Idet den vestlige kulturen gjennomgikk
store omveltninger i synet pa kunnskap, endret
ogsa forstdelsen av intuisjon seg.

VISJONAR KUNNSKAP

Med den romantiske stremningen fra begyn-
nelsen av 1800-tallet kom en ny oppvurdering
av intuisjon, ja en uhemmet begeistring, som om
man skulle kompensere for den ganske skeptis-
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ke opplysningsforstdelsen. Na ble den intuitive
kunnskapen den beste og hoyeste. Diktere som
engelske Samuel Taylor Coleridge og amerikan-
ske Ralph Waldo Emerson hentet inspirasjon
fra romantikken i Tyskland. De skilte mellom to
typer erkjennende tenkning: den resonnerende
og den intuitive. Skillet kan likne pa Anselms
og middelalderens sondring mellom spekula-
sjon og intuisjon, men innholdet var noe endret.
Den resonnerende tenkningen var «klar», men
den var «uten dybde». Den var ogsa opptatt av
interesser og praktisk nytte og viklet seg gjerne
inn i uleselige motsigelser. Forestillingsevnen
(imagination) derimot, gjorde tenkningen intui-
tiv, direkte og umiddelbar. Den «ganske enkelt
oppfatter; det er visjon», sier Emerson. Man ser
losningene og meningen med ting direkte. Det
var dette som ga dybde til tenkningen, gjorde
den levende og ga den substans. Denne «dnde-
lige» tenkeevnen var, for Coleridge, en pust

fra Gud; vi ble forbundet med det evige og ble
«venner av Gud og profeter».

Som Neo i filmen The Matrix, lever vi for ro-
mantikerne i en uekte verden som vi bruker det
meste av vdr praktiske evne til & overleve i — «en
innviklet drem». Men om vi lytter til den intui-
tive tanken, far vi glimt av de varige trekkene
som er den egentlige virkelighet. Anselm hadde
gitt den resonnerende spekulasjonen rollen som
et kontaktpunkt med Gud og reserverte intuisjo-
nen fullt ut for livet her nede p4 jorden. Roman-
tikerne beholdt skillet mellom de to typer tenk-
ning, men ga dem motsatt valer: resonnering
radet nd her nede i det praktiske, mens intuisjon
sto som kontaktpunkt med det evige.



Romantikerne var likevel ikke verdensfjerne
i sin understreking av det intuitive. Emerson
knyttet intuisjon ogsa til livslepet: I ungdom-
men oppdager vi intuitivt det sentrale i tilvee-
relsen. Men i neste fase fanges vi inn av alt det
praktiske strevet — familie, jobb og ambisjoner.
Senere i livet, i den tredje fasen, erkjenner vi at
ungdomsfasen var i kontakt med noen vesent-
lige sannheter. Moralen er at det gjelder & «stole
pa instinktet til siste slutt selv om du ikke kan gi
grunner for det». Livslepet er ideelt sett utfor-
met intuitivt.

Det tvetydige ved romantikkens syn

Sett i historisk sammenheng, er romantikken
kilden til mye av den bagasjen som begrepet
intuisjon har fatt: tilknytningen til mystikk, det
visjoneere og de dype sannheter som viser seg
direkte for bevisstheten. Samtidig treffer roman-
tikkens forestilling om intuisjon det potensielt
gyldige og produktive i spontane impulser som

former seg til mer omfattende forestillinger og
gir grunnlag for livsholdning.

Her ligger en tvetydighet. Det er lett & se
at en romantisk tilneerming til intuitiv tenk-
ning kan lede pa villspor, at det fins rom ogsa
for perverterte eller destruktive forestillinger
som gjores til kjernen i livsprosjekt. Som nar
en Hitler trofast gjennom livet folger sin idé
om herredemme, anti-semittisme 0g renhet, en
ungdomsvisjon som i hovedsak ble formet fra
han var rundt 20 og levde som fattig bohem i
Wien. Men tenk ogsa pé utallige andre som har
formet en mer eller mindre omfattende sannhet
om tilveerelsen tidlig og som pa konstruktive
mater har fulgt visjonen. For & holde oss til
krig, lidelse og verdenshistorie, kan Florence
Nightingale (1820-1910) tjene som et eksempel:
Hun var under 20 da hun formet en visjon, fikk
et kall, om a vie sitt liv til & hjelpe andre. Mot
egne familieverdier valgte hun snart sykepleie-
yrket. Arbeidet hennes under Krimkrigen pa

Intuisjon 11
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1850-tallet gjorde henne kjent. Hun fortsatte
livet ut med & utvikle profesjonell sykepleie og
helse- og sosialreformer, periodevis depressiv
lidelse til tross.

INTUISJON SOM VAREN-I-VERDEN

Naér vi folger forestillingen om intuisjon fram
mot var egen tid, er det vanskelig 8 komme
utenom idéretningen fenomenologi, som ut-
viklet seg gjennom hele 1900-tallet og enna er
betydningsfull. Fenomenologien undersoker
bevisstheten og vart forhold til verden omkring
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oss med utgangspunkt i det enkelte subjekts
stasted, altsa slik du og jeg erfarer virkelighe-
ten. Fenomenologien sgker 4 fange erfaringen
forut for var refleksjon over den. Den vil si noe
om hvordan vi mest mulig opprinnelig er til
stede i verden, i kortform ofte omtalt som var
veeren-i-verden.

Perspektivet er blant annet mye benyttet i hel-
sefaglig forskning, hvor man undersegker pasi-
entens umiddelbare erfaring av verden som syk
og som mottaker av pleie. Det folgende eksem-
pelet pa fenomenologisk beskrivelse er hentet




fra boka Phenomenology of Illness av den britiske
filosofen Havi Carel, som selv er alvorlig lunge-
syk og her beskriver sin egen erfaring:

Med sykdommen blir ting tyngre og lengre
borte. En avstand jeg en gang ville kalle «naer»
eller «en dags spasertur pd landsbygda», er

nd «lang» eller «<umulig» ... Min verden har
skrumpet inn ...

Slike erfaringsneere beskrivelser kan i neste
omgang apne for perspektiver pa hva det vil

si & veere menneske og hvordan bevisstheten
formes i motet med omgivelser. Carel kritise-
rer en velkjent forgjenger innenfor den feno-
menologiske tradisjonen, den tyske filosofen
Martin Heidegger. Heidegger, som ogsa er
kjent og beryktet for a ha sluttet seg til nazis-
men pd 1930-tallet, s& menneskets veeren forst
og fremst som det & veere kapabel, som det

a forme prosjekter og gjennomfere dem. Det
syke eller svake mennesket fikk liten plass hos
ham. Carel sgker a vise at Heideggers idé om
capable self er ensidig; den ma suppleres med

Intuisjon 13




Edmund Husserl, som ogsd var Heideggers mentor, brukte
iblant ordet intuisjon om det han var mest opptatt av: var
umiddelbare erfaring av verden.

et incapable self, selvet til den som ikke evner —
en egen form for veeren-i-verden.

Slik far hun fram at menneskelig eksistens
er et blandingsforhold av det & kunne og ikke
kunne. Om dette er en helt ny innsikt, skal veere
usagt; men innsikten springer i alle fall ut av
den erfaringsnaere beskrivelsen av sykdom, i
tillegg til lesningen av Heidegger.

Eksempelet illustrerer hva fenomenologi kan
veere. Vart intuitive forhold til verden, den umid-
delbare erfaringen, blir loftet fram og undersokt.
Ny kunnskap hentes fra denne kilden, ikke ved
3 si: Slik er verden; men snarere ved 4 si at slik er
verden for (i dette eksempelet) mennesket som er
alvorlig sykt. Og mer generelt: Slik er verden for
mennesket; slik er menneskets bevissthet.

Men mener fenomenologene selv at de
snakker om intuisjon? Ja, i det minste til en viss
grad. Fenomenologiens grunnlegger, Edmund
Husserl, som ogsd var Heideggers mentor,
brukte iblant ordet intuisjon om det han var
mest opptatt av: vdr umiddelbare erfaring av
verden. Brodrene Hubert og Stuart Dreyfus
fremmet i 1986 i boken Mind over Machine den
innledningsvis nevnte teorien om kompe-
tanse som oppevd evne som ikke har behov
for neermere begrunnelse eller gjennomtenk-
ning — illustrert med flygelederen som ser en
flysituasjon i skjermens menster av symboler.
Dreyfus-bredrene brukte nettopp intuisjon om
den fullendte ekspertens evner. Det er relevant
her at Hubert Dreyfus var en filosof med fortro-
lig kjennskap til den fenomenologiske tradisjo-
nen; han er ogsa kjent for sine studier av Husserl
og Heidegger. Man vil ikke finne ordet intuisjon
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overalt i fenomenologisk litteratur, men begrepet
har uten tvil veert viktig for denne tradisjonen.

Vender fenomenologien tilbake til middelalderen?
Fenomenologien knytter i noen grad an til mid-
delalderens forestilling om intuisjon. Den setter
nemlig sokelyset pd det enkle, intuitive forhol-
det mellom verden og individet — det veaere seg
eksperten eller oss alle i hverdagen. Den avviser
ikke vart umiddelbare forhold til verden som
gyldig kunnskap, slik opplysningstiden gjorde,
og den deler ikke romantikkens ambisigse ideer
om intuisjon.

Fenomenologien skiller seg likevel fra den
middelalderske forestillingen. For fenomeno-
logien tar ikke nedvendigvis den intuitive,
spontane maten vi ser verden pa som virke-
lig kunnskap, slik Anselm gjorde. Snarere er
fenomenologi a ta et skritt tilbake og gjore det
umiddelbare forholdet til verden til gjenstand
for undersgkelse og refleksjon. Slik sett unngar
den & ta stilling til sant og usant.

I fenomenologien snakker man gjerne om
den naturlige holdningen. Det er den modus
vi er i idet vi erfarer verden naivt og tatt-for-
gitt. Nar vi sd gjor de umiddelbare erfaringene
til gjenstand for fenomenologisk beskrivelse
og refleksjon, seker vi oss ut av den naturlige
holdningen. Der og da, i den naturlige hold-
ningen, opplevde Carel avstanden som lang og
umulig. Men ndr hun skriver om dette i den
fenomenologiske analysen, setter hun disse
ordene i anferselstegn. Slik opphever hun
dem som objektivt sanne uttrykk for hvordan
verden er. Men hun sier heller ikke at de var



Man kan veere skeptisk til det intuitivt visjonsere og se det

som noe relativt.

usanne. Holdningen er noytral, den er under-
sokende og nysgjerrig.

HVOR AKTUELLE ER DE FIRE FORSTAELSENE
| DAG?

Den middelalderske tanken om intuisjon som
rett og slett & persipere konkrete ting i omgi-
velsene og oppfatte dette som sann kunnskap,
er gatt ut pa dato. Det kjennes rett nok ikke
fremmed for oss at vi tror pa det vi ser; men &
kalle dette intuisjon virker fremmed.

Men den middelalderske forestillingen har
likevel slatt an en tone som har satt spor i senere
forstdelser. Opplysningstiden overtok tanken
om intuisjon som direkte persepsjon og kunn-
skap, men innsnevret objektet man kunne ha
kunnskap om til egen tankeverden. Slik stilte
opplysningstiden seg i hovedsak skeptisk til
intuisjonen.

Romantikken brukte en todeling som liknet
skillet mellom spekulasjon og intuisjon, men
snudde om pa koplingen disse hadde fatt til
henholdsvis Gud og verden her nede.

Og fenomenologien har vendt tilbake til intui-
sjon som den umiddelbare oppfattelsen av ting
i omgivelsene, men forholder seg undersgkende
til dette og er noytral til om det er gyldig kunn-
skap om verden.

Sé langt middelalderen og intuisjon som
jordneer kunnskap. Nar det gjelder de tre siste
forstaelsene, er de i storre grad en del av oss
i dag. Romantikkens tanke om det intuitivt
drevne livslopet, der man mer eller mindre kon-
sekvent og bevisst forfelger en visjon, en spon-
tant oppstatt livsinnsikt, virker ikke fremmed

for oss. Man kan veere skeptisk til det intuitivt
visjonaere og se det som noe relativt. Man kan
forklare det ved & knytte det til en persons psy-
kologi eller tilfeldige bakgrunn. Men det er ikke
fremmed for oss at noen kan ha dette ved seg
som uttrykk for noe intuitivt hos personen. Man
kan ogsa veere skeptisk til at i dette skulle det
ligge en forbindelse til Gud eller evige sannhe-
ter. Men det fins ogsa mange som har tillit til

at en slik tilknytning fins og at den er intuitiv

— at den er kommet ureflektert, som en folelse,
en innsikt uten argument. S heller ikke dette
virker fremmed for oss i dag.

De to gjenstdende forestillingene: opplysnings-
tidens vitenskapelige skepsis til intuisjon og
fenomenologiens idé om vart intuitive forhold
til verden som del av var umiddelbare veeren, er
vel likevel i enda sterre grad enn romantikkens
forstdelse, en del av vart moderne tenkesett.

Vi kan illustrere med et eksempel. Nar vi far et
sporsmdl om et eller annet og (som man ofte gjor)
svarer: Intuitivt vil jeg mene at ...; da tror jeg
vi pa den ene side uttrykker opplysningstidens
vitenskapsbaserte skepsis til den intuitive kunn-
skap. Men pa den andre side uttrykker vi ogsa
den interessen for intuisjon som fenomenologien
star for — at vi ureflektert skjonner eller oppfat-
ter noe som en uadskillelig del av var veeren-i-
verden. For hva vi vil ha sagt med en slik formu-
lering, er vel: Jeg kan ta feil, det kan veere noe der
jeg ikke ser, noe bakenforliggende som jeg ikke
oppfatter; men, samtidig, jeg har en anelse, en
sakalt hunch, om hva det er, og denne anelsen
har jeg fordi jeg er den jeg er; det er en personlig
forankret, ubegrunnet, intuitiv kunnskap.
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Eirik Jensen

Fra skilpadder til empirisk filosofi
— intuisjon i filosof

Filosofer har gjennom tidene sgkt etter et sikkert
fundament for kunnskap. Mange mente at slikt grunnlag
fantes i intuisjoner. Na er de ikke lenger sa sikre.

En gang tidlig i forrige drhundre reiste en engelsk
antropolog til India for 4 undersoke det indiske
verdensbildet. Oppe i en hule i det indiske Himalaya
traff han en skjeggete gammel vismann. Antropo-
logen spurte vismannen om hans verdensbilde. « Vi
lever alle pd jordkloden. Det vet vi alle.» «Men hva
hviler jordkloden pd?» «Jordkloden hviler pd ryggen
til fire enorme elefanter», svarte vismannen. «Og hva
stdr sd elefantene pd?» spurte antropologen. «De stir
pd ryggen til en enda storre skilpadde», svarte vis-
mannen. «Og du kommer sikkert til d forsoke d sette
meg fast ved d sporre meg om hva denne skilpadden
stdr pd. Men du kommer ikke til d greie d sette meg
fast. For det er skilpadder hele veien ned.»

Historien illustrerer en grunnleggende drift
som har beveget filosofer gjennom hele filo-
sofihistorien — sgken etter det helt grunnleg-
gende. Tanken har veert at med mindre vére
oppfatninger om hvordan virkeligheten er og
hvordan vi ber leve vare liv hviler p4 et helt

sikkert grunnlag, kan de godt komme til & veere
uholdbare.

Filosofene var altsd pa jakt etter om de kunne
finne et sikkert grunnlag for kunnskap — det fi-
losofiske motsvaret til skilpaddene. Noen mente
at sikker kunnskap ikke fantes — skeptikerne.
De fleste ville ikke dit, og mente at en sikker
kunnskap maétte finnes, og at det matte ha et
sikkert grunnlag. Men hva grunnlaget for sikker
kunnskap skulle veere, har filosofer kranglet
om gjennom hele filosofihistorien. Platon (gresk
filosof fedt 428 £ Kr) mente fundamentet var &
finne i ideene - svevende og abstrakte greier
som det ikke var sa lett & forstd hva var. René
Descartes (fransk filosof fadt 1596) forfektet
at dersom vi aktivt og metodisk tvilte pd alt
vi trodde, ville vi til slutt komme til at vi i alle
fall ikke kunne tvile pa at vi selv tvilte — hans
beremte «Cogito, ergo sum.» («Jeg tenker, altsd
er jeg til».) Det sikre matte altsa finnes i selve
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Hvorfor var sG de matematiske aksiomene sanne?

tanken — rasjonalismen. De britiske empiristene
(bla. John Locke, fodt 1632, George Berkeley,
fodt 1685, David Hume, fodt 1711) var ikke
veldig imponert over dette. De mente snarere at
dersom vare oppfatninger skulle veere holdbare,
matte de ha sitt grunnlag ikke i tankespekula-
sjon, men i det vi sanset, rett foran védre neser.
Og filosofene krangler fortsatt.

Mange tenkere tok utgangspunkt i matema-
tikk og geometri nar de skulle utvikle en modell
for hva sann kunnskap bygget pd. Matematik-
ken var som et byggverk. Grunnsteinene var de
matematiske aksiomene — setninger som «Hvis
A er storre enn B, og B er storre enn C, sd er A
storre enn C.» «En firkant kan ikke ha bare tre
kanter.» «a + b =b + a» osv. Disse aksiomene var
det ikke mulig & tvile pa — de matte veere sanne.
Skilpadder sé sikre som noen.

INTUISJONER SOM ER SELVINNLYSENDE
SANNE

Sa oppstod spersmaélet: Hvorfor var sa de
matematiske aksiomene sanne? De kunne ikke
begrunnes i ytterligere aksiomer — for da ville
vi ende opp med en uendelig regress, lik den
indiske vismannens uendelige rekke med skil-
padder. All kunnskap matte begynne et sted. Og
ndr vi kunne bygge matematikk pa aksiomene,
sd skyldes det at det ikke er mulig for oss a tvile
pa at aksiomene er sanne. De var «intuitivt selv-
innlysende sanne», som de uttrykte det.

Slik disse filosofene sd for seg kunnskap, ble
den dannet som et byggverk som i siste instans
hvilte pd slike intuisjoner — pa sannheter som
fremstdr som sa selvinnlysende at ingen rasjo-
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nell person kan tvile pa at de nettopp ma veere
sanne, men som samtidig ikke kan begrunnes pa
annen mate.

Denne maten & forstd kunnskap pd er imid-
lertid ogsa problematisk. (Finnes det et filoso-
fisk syn som ikke er det?) For det virker som
den bygger sikker kunnskap pa et fundament
som er psykologisk — intuisjoner er noe som
stammer fra vart sinn, fra var psykologi. Og
var psykologi kunne jo gjerne ha veert an-
nerledes. Er virkelig matematiske sannheter
bare sanne fordi var psykologi er innrettet til
a tro p&4 dem? Er de ikke holdbare av noe mer
grunnleggende enn det? Hva om vi ikke hadde
eksistert? Da hadde det heller ikke vaert noen
intuisjoner & bygge matematikken pa. Men
hadde ikke like fullt 2+2=4?

INTUISJONSPUMPER

Det siste avsnittet illustrerer en litt annen bruk
av intuisjoner i filosofisk tenkning, som seerlig
er blitt fremtredende i nyere tid. For nar vi
skulle prove ut om teorien om at sikker kunn-
skap hviler pd intuitivt selvinnlysende sanne
grunnsetninger var holdbar, foretok vi et tanke-
eksperiment: Vi spurte «Hva om vi ikke en
gang hadde eksistert? Ville ikke 2+2=4 likevel
veert sant?» P4 denne maten appellerer vi til

en annen intuisjon nar vi prever ut om teorien
er holdbar — intuisjonen om at matematikken

er sann uavhengig av om vi eksisterer. Denne
maten d argumentere pd kaller den amerikanske
filosofen Daniel Dennett (fodt 1942) & bruke «in-
tuisjonspumper» — tankeeksperimenter, gjerne
noksa levende og tankeeggende, som er laget



The Trolley Dilemma

slik at de genererer intuisjoner om hvordan ting
ma henge sammen.

TRIKKEF@RERENS DILEMMA

Et eksempel: Mange vil mene at hvis vi star
overfor et valg mellom to alternativer, hvor det
ene innebeerer at ett uskyldig menneske der, og
et annet som innebaerer at fem uskyldige men-
nesker dor, sd ber vi velge det forste. Det virker
intuitivt rimelig.

Denne oppfatningen utfordres av et velkjent
tankeeksperiment, pa engelsk kalt «The trolley
problem» («trikke-dilemmaet»), som forst ble
formulert av den britiske moralfilosofen Phi-
lippa Foot (fedt 1920):

Forestill deg at du er trikkeforer pd en gam-
meldags trikk som mister all bremsekraft. Foran
trikken star fem uskyldige mennesker som helt

sikkert blir drept om du ikke gjor noe. Men du
kan pense trikken over pa et annet spor, hvor
det bare stdr ett uskyldig menneske. P& denne
mate redder du de fem, mot a ofre den ene.

Mange, kanskje de fleste, har en intuitiv opp-
fatning om at i en slik situasjon ma det veere det
moralsk riktige & pense over: Du velger simpelt-
hen det minste av to onder.

Sé langt sa greit. Men sd kommer utfordrin-
gen: Du er i samme situasjon som trikkeforer:
Du har mistet all bremsekraft, og det stir fem
uskyldige mennesker foran deg som blir drept
om du ikke gjor noe. Men na kan du ikke pense
over — det alternativet finnes ikke. Derimot stér
det en veldig tykk mann foran pa trikken. Hvis
du dytter ham utfor og foran trikken, vil han
sikkert do, men samtidig vil det bremse trikken
nok til 4 stanse den, slik at du redder de fem.
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Noen mener bestemt at det md veere riktig & dytte den tykke
mannen foran trikken, andre like bestemt at det ville veere

etisk forkastelig.

Vil det veere riktig & dytte den tykke mannen
foran trikken for & redde de fem? Sveert mange
vil svare nei.

Og da oppstar dilemmaet: Hvorfor bedem-
mer vi de to situasjonene ulikt? Begge dreier seg
om et valg mellom & drepe ett uskyldig men-
neske for & redde fem.

Dette dilemmaet, og ulike forslag til hvordan
det kan loses, er blitt s utfordrende at det
har skapt en helt liten industri i den moderne
filosofiske litteraturen, som noen spokefullt og
kanskje noe makabert kaller «trolleyism».

UFORENLIGE INTUISJONER

Eksempelet viser ogsa at folk kan ha ulike og
uforenlige intuisjoner. Noen mener bestemt at
det ma veere riktig & dytte den tykke mannen
foran trikken, andre like bestemt at det ville
veere etisk forkastelig.

Dette og lignende eksempler har fatt filosofer
til & ville studere intuisjoner neermere. Og jo
neyere de studerer intuisjoner, jo mer problema-
tiske fortoner de seg.

La meg ta en historie som ikke er seerlig filo-
sofisk, men som kanskje kan veere illustrerende:
For noen maneder siden traff jeg en hygge-
lig dame i en forretning, som pa ganske tydelig

amerikansk aksent spurte: «Hva kan jeg hjelpe
deg med?». Jeg forstod umiddelbart at hun var
amerikansk, og ettersom jeg selv er oppvokst i
USA, skiftet jeg sprak og spurte «You know a lot
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of us are pretty worried about the present situation in
the US. What are your thoughts?” Hun svarte “Yes,
I am pretty worried too.” Langt de fleste amerika-
nere i Norge er demokrater, og da tenkte jeg at
hun ogsa matte veere det, og spurte «Well, what
do you think is wrong with the US?” Hun svarte
“Biden and the Democrats are ruining the country.
It’s obvious to me that Trump won the election, and
that it was stolen. Who in his right mind would vote
for a senile guy like Biden?” S var hun et sépass
sjeldent dyr i norsk sammenheng som en svoren
Trump-tilhenger og «election denier.»

Hva har s4 alt dette med intuisjon & gjere?

Jo, her kommer poenget. Jeg spurte henne om
hvorfor hun var sé sikker pa at Trump hadde
vunnet valget. Trump-tilhengerne hadde reist
soksmal ved 61 domstoler i USA, og hadde tapt
dem alle. «So how do you know that 61 courts of
law were all mistaken?» - «I just know. You see, I am
a very intuitive person. I am also clairvoyant.»

Hun hadde altsé en intuisjon om at hun
hadde rett, og da matte hun ha rett. Forsiktig
trakk jeg meg ut av samtalen, og sa bare «I think
you and I are on different planets.»

INTUISJONENE BLOMSTRER - | NEW AGE

Den amerikanske damen er naturligvis ikke den
eneste som har sterke intuisjoner, og som har sterk
tiltro til dem. New Age-bevegelsen er full av sveert
intuitive mennesker, som tror pa astralkrefter,
andelige egenskaper nedfelt i krystaller, osv. osv.



Direktgren sier at han overhodet ikke bryr seg om skadene
pd milj@et, han vil bare at selskapet skal tiene sd mye
penger som mulig.

En av dem er pa vei til & gifte seg inn i den
norske kongefamilien — jeg sikter naturligvis til
Sjaman Durek. Og det ma unektelig medgis at
sjamanen har ganske gode intuisjoner i hvordan
han kan pévirke en del av oss til & betale mye
penger for medaljonger og lignende for & kurere
sykdommer.

EKSPERIMENTELL FILOSOFI

At vi har til dels sveert ulike intuisjoner om helt
grunnleggende sporsmal, har gjort at filosofer
etter hvert har mattet se pa intuisjoner med

nye gyne. En ny gren av filosofi har oppstatt i
de siste 20-30 drene som heter eksperimentell
filosofi. En del av programmet til eksperimentell
filosofi er & underseke hvilke intuisjoner ulike
mennesker har i forhold til hva som gjerne opp-
fattes som klassiske filosofiske problemer.

Det er vanlig & tenke at vi mennesker gene-
relt skiller mellom hvordan vi tror verden er, og
hvordan den ber vere. Den amerikanske filo-
sofen Joshua Knobe (fodt 1974) har laget ekspe-
rimenter som — noksd kontraintuitivt — synes &

indikere at vare oppfatninger om hvorvidt en Foto: Paul-Alain Hunt - Unsplash
person handler med vilje eller ikke, beror pd om program. Det kommer til & gi oss store inntek-
handlingen har positive eller negative konse- ter, men det kommer ogsa til virkelig a skade
kvenser. I en undersgkelse som ble publisert i miljget. Hva synes du selskapet bor gjore?» Di-
2003, la Knobe frem folgende historie for tilfel- rektoren sier at han overhodet ikke bryr seg om
dige forbipasserende pd Manhattan: skadene pa miljeet, han vil bare at selskapet skal
En investeringsanalytiker i et selskap fortel- tjene sd mye penger som mulig. Programmet
ler sin direkter: ”Vi overveier a starte et nytt gjennomfores, selskapet tjener masse penger, og

Intuisjon 21



Intuisjoner spiller en viktig rolle i vart syn pé verden, men
de mad betraktes som utgangspunkter som ma etterprgves —
gjennom erfaring, diskusjon og refleksjon.

miljoet blir pafert betydelige skader. Skadet s&
direktoren miljoet med vilje? 82% av de forbipas-
serende i undersekelsen svarte ja pd spersmalet.

Men hva om historien endres, fra «skade»
til «<ha en sveert gunstig effekt pa» miljoet?
Heller ikke i dette tilfellet bryr direktoren seg
om virkningen pd miljeet — han vil fortsatt bare
tjene penger. Programmet gjennomfores, selska-
pet tjener penger, og det har en svaert gunstig
effekt pd miljeet. Nar deltakerne nd ble spurt
om direktoren forbedret miljoet med vilje, svarte
imidlertid bare 23% ja.

Denne asymmetrien mellom «skade-» og
«hjelpe-» scenarier, som na har fatt navnet Kno-
be-effekten, utfordrer var intuisjon om at vi forst
tar stilling til hvordan ting faktisk er, for forst
deretter & felle en moralsk dom. Prosessen er i
virkeligheten langt mer kompleks; hvordan vi
moralsk bedemmer en handlings konsekvenser
ser ut til & pavirke hva vi vanligvis ville tenke
var et rent faktisk spersmal — om noen gjor noe
med vilje eller ikke.

FILOSOFENE HAR MISTET TROEN PA
INTUISJONER SOM DET GRUNNLEGGENDE
Ikke bare eksperimentell filosofi, men ogsa filo-
sofisk refleksjon, har gjort at langt feerre filosofer
i dag tror pa grunnleggende intuisjoner som
sikre grunnpilarer i var kunnskap. Vdre intuisjo-
ner er for sammensatte, de varierer for mye, og
de er i for stor grad motstridende, til at de kan
fylle denne oppgaven.

Sa hvordan unngér vi da at var kunnskap
faller sammen som et korthus? Et alternativ er
a se neermere pd metaforen om at var kunnskap
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er som et byggverk som bare er sd holdbart
som fundamentet det hviler pa. Ingeniorer vet
at man kan bygge svert holdbare og solide
byggverk pa sveert lost grunnlag, til og med pa
vann — bare man gar frem pa riktig mate. Slik
kanskje ogsa med kunnskap. Mange moderne
kunnskapsfilosofer mener at vare oppfatninger
ikke hviler pd enkelte grunnsetninger som er
grunnpilarer i et byggverk, men meter virkelig-
heten som sterre helheter. «Vi er som pa et skip
til havs som lekker, og som m4 repareres planke
for planke.», var lignelsen til den esterrikske
filosofen Otto Neurath (fedt 1882). Den ser

ut til § stemme bedre med hvordan vi faktisk
forholder oss til kunnskapsendring enn det
«fundamentalistiske» bildet til den indiske
vismannen.

Betyr det at vi ma gi opp var tro pa vére intui-
sjoner? Ikke nedvendigvis. Men vi ma forholde
oss kritisk reflekterende til dem — ikke betrakte
dem som sikre kilder til kunnskap. Intuisjoner
spiller en viktig rolle i vart syn pd verden, men
de ma betraktes som utgangspunkter som ma
etterpreves — gjennom erfaring, diskusjon og
refleksjon. Slik det blant annet gjores gjennom
eksperimentell filosofi.

I vitenskap kan intuisjoner ha en viktig rolle
som kilde til ideer og kreative alternative inn-
fallsvinkler pa vanskelige problemstillinger.

I dagliglivet kan intuisjoner gi oss inntrykk

av andre mennesker som gjor at vi lettere kan
samspille med dem. I etiske diskusjoner kan de
kaste lys over hva vi er tilbgyelige til & betrakte
som moralsk, og umoralsk. Men ingen steder er
de en endelig fasit.



Filosofenes intuisjoner — og det meditative

Det er fa filosofer i dag som mener at selvinnlysende intuisjoner kan fungere
som grunnlag for sikker kunnskap. Ikke desto mindre brukes intuisjoner fort-
satt aktivt i moderne filosofisk argumentasjon. Mgnsteret er gjerne a spke a ta
utgangspunkt i noen grunnleggende intuisjoner de aller fleste kan enes om,
for deretter & utvikle en teori som forklarer hvorfor det er slik. Mgter en filosof
en annen filosof som er uenig med henne, forsgker hun & ta utgangspunkt i
en intuisjon som den andre tror pd. S& utvikler hun konsekvenser av denne
intuisjonen som skal f& den andre til & skifte standpunkt. Intuisjoner brukes
altsé pa denne maten i en aktiv diskuterende argumentasjonsprosess. Intui-
sjoner som kan ha en slik funksjon méa derfor vaere relativt klare, og kunne
uttrykkes spraklig.

Men det er ikke alle intuisjoner som er slik. Et eksempel er intuitive erkjen-
nelser som kan komme gjennom meditasjon. En del av oss har, giennom lang
meditasjonspraksis og fordypende meditasjoner pa lange retretter, erfaringer
— som vi gjerne vil beskrive som intuitive — av sider ved tilveerelsen som gar
ut over det sansbare, ut over det rent rasjonelle, ut over det spraklige. Dette
er erfaringer som er sveert vanskelig & formidle til andre, og seerlig til dem
som ikke har hatt tilgang pa dem. | mangel pa et bedre ord kan de beskrives
som erfaringer av noe «ikke-fenomenelt» — av en side ved tilveerelsen som
gar ut over det rent sansbare.

Slike intuitive erfaringer egner seg neppe for vitenskapelig utforskning ved
hjelp av klassiske empiriske metoder. Man far ikke stgrre tilgang til hva de
bestar i ved & foreta hjerneskanning eller lignende. De egner seg heller ikke
som premisser i filosofisk argumentasjon — de er simpelthen ikke egnet til &
krangle med. Likevel vil en del av oss holde fast ved at de rommer noe ekte,
noe som har karakter av erkjennelser, eller kanskje enda bedre, av anelser.
Det dreier seg ikke om rene trosspersmal, slik religion gjerne formidles &
veere, seerlig i tradisjoner som baserer seg pa skriftlige autoritative kilder.
Vi fornemmer noe som er svaert vanskelig & ordsette, enn mer 8 begrunne,
men som Vi likevel kan veere sveert bergrt av, og som peker mot en grunn-
leggende dimensjon i tilveerelsen.

Intuisjon 23



Foto: Acems bilde-arkiv

24 DYADE 03/23




Monika Wirkkala

Om intuition och Acem

Meditation

En vanlig forestélining om intuition &r att det ar en
klarsynthet som bara infinner sig och gor att vi vet vad

vi bor gora. Att den pekar mot ndgot som vi djupare sett
redan vet, eller alltid vetat, men inte hade kdnnedom om
att vi visste. Vad ar forhallandet mellan intuition och Acem
Meditation? Finns det ndgot i var meditation som kan kallas
intuition och hur kan vi da beskriva relationen till den?

«Jag har en magkénsla» &r ett uttryck som
antyder att vi lyssnar pa var intuition som vag-
ledning for beslut och vigval. Nagot kénns ratt
utan att vi behover resonera eller analysera oss
fram. I intuitionen finns en glimt av den erfaren-
het och kunskap som vi bar med oss i djupet av
oss sjdlva. Den dr en resurs som alla har i olika
grad, som kan utvecklas och férfinas, och som
vi kan ge mer utrymme &n det vi gor. Det har
sagts att intuition &r att se med sjélen, att den

dar en sinnets végvisare, och att intuitionen talar
om for det tdinkande sinnet var det ska leta efter
en l6sning eller riktning. Intuitionen &r var inre
rost och en kunskap som vi alla har en potential
att ha tillgéng till. Den &r bron mellan det med-
vetna och det omedvetna och binder samman
det vi vet och det vi férnimmer som sant. Intui-
tionen, ndr den kultiveras, rymmer en kraft som
kan hjdlpa oss att famna vara liv mer helhetligt
och meningsfullt.

Acem Meditation kan forstiarka den intuitiva
férmdgan, bland annat genom bearbetning av
de vardagliga erfarenheterna och genom att ge
det intuitiva ett spelrum. Nér det inre »bruset»
tystnar far vi ldttare att urskilja den stilla rost
som kan ha det intuitiva i sig. Fér det krdvs det
tid och avskildhet.

INTUITION | MEDITATIONSPRAXIS

Hur kan vi genom Acem Meditation 6ka tillgan-
gen pa intuitiv insikt? Vi ser pd det utifran: 1)
meditationens frisdttning av tankar och intryck,
2) inre konflikter i meditationen, och 3) lingre
och férdjupande meditationer pa retreater.

MEDITATIONENS FRISATTNING AV TANKAR
OCH INTRYCK

Tankevandring (mind-wandering) ar flodet av
tankar, intryck, impulser, kroppsférnimmelser,
fragment, kénslor och stimningar som fér en
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Tankevandringen dr viktig inte bara for bearbetningen av
stress, spdnningar eller dagliga rester — i det 6ppna och
lediga sinnet fdr ockséd det intuitiva ett spelrum.

storre frihet under Acem Meditation. Den ger
oss friheten att utforska och att spontant reflek-
tera 6ver hindelser eller méten med andra, 6ver
det forflutna eller att planera framat. Intuitionen
finns som en del av tankevandringen och kan
ge oss ny insikt i relation till erfarenheter som vi
bar med oss. Men forutsédttningen ar att sinnet
kan rora sig ledigt, fritt och 6ppet. Det krdvs en
ledig och inkluderande héllning som st6d for
den friare vandringen av tankar.

For att tankar ska kunna rora sig sa fritt
som mojligt upprepar vi ett metodljud létt och
oanstrangt. Har vilar vi uppmarksamheten.
Sa vandrar sinnet, kroppen slappnar av. Brott-
stycken av tankar kommer och géar. Ofta &r
det som upptar oss vagt, men vi dterkommer
ocksa till handelser och méanniskor som vi métt,
situationer fran dagen, kanske ett mote med en
kollega som inte blev bra. Sa forsvinner metod-
ljudet en kortare eller langre stund, kanske
slumrar vi till. Vi upptdcker att metodljudet ar
borta och kommer tillbaka till det, tar upp det
pa nytt, blir kanske rastlgsa och vill réra pa oss.
Fler fragment och situationer fran dagen dyker
upp. Nu blir kroppen anspand. Kanske kdnner
vi irritation 6ver det som inte riktigt blev som
vi tdnkte. Samtalet med kollegan dyker upp
igen och gér pa repeat. Hade vi kunnat gora
ndgot annorlunda? Sa ger anspanningen plots-

ligt vika och vi bara vet, en 16sning infinner sig.

Kanske dr det intuitionens bidrag — samtalet
med kollegan hamnar i ett annat ljus, med fler
nyanser och perspektiv.

I Acem Meditation frisétts tankar och
intryck, vi later dem komma och gé. Det ar en
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forutsattning for att det intuitiva ska kunna
framtrada, det far rum att rora sig friare. Sinnet
ar oppet, mindre fdngat och ndrmare det som
«dr». I det ges ocksa plats for en ingivelse

eller en vag kéinsla, som en inre kunskap eller
visshet. Tankevandringen &r viktig inte bara
for bearbetningen av stress, spanningar eller
dagliga rester — i det 6ppna och lediga sinnet
tar ocksa det intuitiva ett spelrum. Detta dr

inte ndgot som vi kan frammana. Intuitionen
framtrader spontant som en aning, en «rdst»
eller kanske en stimning. Och den finns dar
som en majlighet, en vigledning f6r oss, men
kan ocksd skymmas av "stoyen’ eller bruset i
sinnet. Vi kan ledas vilse ndr den alltfér mycket
Overskuggas av ett subjektivt perspektiv. Pro-
jektioner, férsvarsmekanismer och brus kan latt
misstas for intuition.

INRE KONFLIKTER | MEDITATIONEN

Att sldppa fram tankar och intryck fritt och
osorterat, innebdr att dagshédndelser kommer
i rorelse. Det i sin tur stimulerar en associativ
process av spanningar och erfarenheter i det
undermedvetna. Mer sdllan manifesterar sig
detta i meditationen som konkreta minnen
eller tankar — i stdllet som somn, kroppsliga
fornimmelser, oro, en staimning, virderande
tankar eller annat. Det gor att ledigheten i
meditationen utmanas och det kan upplevas
som en inre konflikt.

Hur vi uppfattar oss sjdlva och var relation
till omvérlden &r inte sa ldtt att f4 syn p4a, for
det behover vi lite distans eller ibland nagon
annans blick. Vi dr fargade eller praglade av



Utan att det dr sdrskilt tydligt hittar vi en friare handling i
forhdllande till strmmen av tankar och intryck. Hdr bidrar

intuitionen till en ny riktning.

uppvéxt och bakgrund, av tidigare erfarenhe-
ter, och det bildar ett «filter» for hur vi uppfat-
tar oss sjdlva och det vi har runt oss. "Synkver-
ving’ dr ett norskt ord for det, vi ser ndgot annat
dn det som &r. Det dndrar vi inte genom vilja
eller beslut, for det behdvs en metod som p4 ett
eller annat sétt exponerar oss for att vi ser «fel»
och ger oss mojligheten att korrigera for att «se
béttre». Vigledande samtal kan behé6vas for
att vi ska se var vi gdr vilse. Det &r med andra
ord viktigt att vi sldpper sinnet fritt, pa sinnets
egna villkor, for att i ndsta steg fa syn pd "syn-
kvervingen’. For det krdvs en 6ppenhet och
ledighet i sinnet, sa att rester kan ta plats med
hela sitt register.

Sinnet blir anspént allt eftersom spanning-
ar frisatts. Rastloshet, oro eller annat kan
dominera och vi upplever kanske att f& andra
tankar far plats. Vi upprepar metodljudet med
ledighet, tror vi, men rastlosheten fortsétter
och till det laggs sjalvkritik och kinslan av
att inte lyckas eller klara av. Vi hamnar i en
inre konflikt. Kanske forsoker vi 16sa situa-
tionen sd som vi «brukar», kanske genom
att forsoka dnnu mer eller genom att ge upp.
Om vi i stdllet kunde omfamna rastlosheten
skulle omfanget av kénslor i de erfarenheter
som ligger till grund fér den kunna fram-
trada. I stdllet hamnar vi i en konflikt med oss
sjdlva. Men det hédr dr inte som man kanske
skulle tro «fel» eller ens till vir nackdel, det
ger oss en mojlighet. Kan och orkar vi vara
i den inre konflikten, med ett sa ledigt och
Oppet forhdllningssatt som majligt, kommer
till sist en punkt dar ndgot dndras. Det 4r ofta

inte uppenbart hur, men vi far till en lite storre
Oppning och acceptans till det som &r, och
spanningen ger med sig. Intuitionen spelar har
en roll. Vi lyckas pa ett eller annat sétt oppna
sinnet nagot mer. Utan att det ar sarskilt tydligt
hittar vi en friare handling i férhéllande till
strommen av tankar och intryck, vi gér ndgot
lite annorlunda. Hér bidrar intuitionen till en
ny riktning.

Kreativa processer har 6ver lag denna
dynamik i sig. Musiker, forfattare, bildkonst-
ndrer och vetenskapspersoner kan vittna
om lasningar, hur de kor fast, for att sedan
narmast oforklarligt hitta en lite annan rikt-
ning utifrdn en intuitiv «kédnsla». P4 samma
sdtt ar det i meditationen.

| LANGRE OCH FORDJUPANDE MEDITATIONER
PA RETREATER

Under langre retreater, fran en till tre veckor,

ror vi oss mer i de existentiella perspektiven dn
i de vardagliga. Den inre kontakt och nérvaro
som uppstar i meditationen och i efterféljande
samtal dr for manga berikande och ger en fyllig-
het &t livet, som en slags existentiell méttnad. Vi
kommer till ro, kdnner en tillfredsstillelse som
gar pd djupet, och famnar en storre helhet av oss
sjdlva. De insikter som da blir synliga berikar
oss personligen. Tematiken kan ocksa vara all-
mangiltig och ber6ra existentiella teman, och &r
da gemensam foér méanga.

Vi har inre bindningar som ror var person
och historia, ndgot som knyter an till tidiga
relationer och erfarenheter som satt sin prégel
pa véra liv. I meditationen kan det komma till
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| Iingre meditationer och pd retreater har vi méjligheten att
bli friare i férhéllande till det som dr var historia.
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uttryck i hur vi ser och virderar oss sjilva,
om vart berittigande i forhéllande till andra,
om relationen till andra. Det kan handla om
vad livet dr och inneb6rden av att vi finns.
Det faster oss till hdndelser som vi ibland ar
medvetna om, ibland inte, och det leder oss till
uppfattningar om oss sjdlva som &ar grundlag-
gande for oss. Barnet som véxte upp i en kon-
fliktfylld familj kan till exempel utveckla en
kdnsla av skuld som pdverkar i senare relatio-
ner. Som vuxen kan man da bli sdrskilt sensitiv
for det som skulle kunna uppfattas som kritik,
men ser inte hur det har med tidiga relationer
att gora. I stéllet dr det bara «sd vdrlden ser ut».
I langre meditationer och pa retreater har vi
mojligheten att bli friare i forhéllande till det
som dr var historia. Vi kan successivt slippa
bindningar till erfarenheter som knyter oss till
vissa hidndelser, relationer eller tidpunkter i vara
liv. Det ger oss en forankring i oss sjdlva som
ar mer oberoende av relationer och omgivning,
och ger oss en annan kélla till mening. Det som
format oss kan pa sd satt bli mindre viktigt, utan
att for den skull f6rlora sin innebord. Intuitivt
och spontant forstdrks en slags existentiell erfa-
renhet, med en intuitiv férankring om vad det
innebér att finnas till. Vi fdr en kunskap om vart
liv, som vi inte visste att vi hade. Kanske ar det
uttryck for en samlad visdom. Den kan i alla fall
inte manas fram, men med varje sddan erfaren-
het kan den férdjupas och fa nytt faste.



Vi behbver ge oss tid att testa den intuitiva kdnslan innan vi

ger 0ss sjdlva en riktning.

SAMMANFATTANDE OM INTUITION OCH ACEM
MEDITATION

Intuitionen &r en resurs. Det dr att ha tillgang
till ndgot i sig, en klokhet eller vishet, som pa
ett eller annat sitt vet mer om oss dn vi sjdlva
vet i stunden. Men distinktionen mellan intui-
tion och andra «kénslor» kan vara svar. Intui-
tionen kommer inte i ett vakuum utan som del
av en strém av tankar, 6nskningar och férdo-
mar som kan férvrdnga eller dolja intuitionens
innehall.

Det &r 14tt att ta miste pd intuition och annat.
Vi behover dérfor ge oss tid att testa den intui-
tiva kdnslan innan vi ger oss sjdlva en riktning.
Foljer vi det vi tror &r intuition rakt av, kan det
leda till irrationella och férhastade beslut. Men
ger vi oss tid att prova den intuitiva kénslan,
later den vara bland andra tankar och kénslor,
kan vi kanske efterhand i en efterklang sortera
bland det som &r brus och det som &r en stilla
inre rost eller riktning. Den intuitiva kdnslan
kan ge oss andra perspektiv och gora att vi
handlar utifrén en lite storre klarhet eller insikt.
Vi ser oss sjdlva och vart handlande i ett lite
annat ljus, forstér livet lite djupare och ser hur
sammankopplat allt dr. Intuitionen kan ocksa
stédrka tilliten till vart omdome och gora att vi
lattare kan staka ut en egen védg, mer oberoende
av andras asikter.

I Acem Meditation &r intuitionen en dyna-
misk del i ett ledigt utférande, den tar plats

Foto: Daiga Ellaby — Unsplash
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Men det allra mesta av det vi dr i kontakt med i vart inre dr
'st@y’ och inre brus.
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Thoughts Slowrabbit — Pixabay

oférmarkt och bidrar till att var handling dndrar
riktning. Ett inre val i stunden, som bara sker
och &r. Samtidigt lagger ledigheten och sensitivi-
teten i handlingen grunden for att det intuitiva
kan fa rost och plats, och gor oss mottagliga for
vér intuition. Tankevandringen, och den spon-
tanitet som den ger rum f&r, dr essentiell i detta.
Med hjélp av tankevandringen kan vi gradvis se
nagot pa ett lite annat satt. Vi tar ett val i rikt-
ning mot eller bort frdn nagot, med en klarhet
som vi tidigare inte hade. Har &r intuitionen en
resurs som over tid bidrar till en 6kad forstdelse
av oss sjdlva.

Men det allra mesta av det vi &r i kontakt med
i vart inre &r ‘stoy’ och inre brus. Ar vi villiga
att tdlmodigt vara i det bruset kan vi méta den
gava som intuitionen &r. Den finns dér i vara
goranden och latanden, &ven om vi kanske inte
‘tunar’ in oss pa den. And4 omtalar vi den ofta i
dagligt tal som en «magkénsla» nér vi ska agera,
bedéma nagot eller férhélla oss till en annan
person. Den finns ddr som en naturlig och sjdlv-
klar del av véra liv som vi kanske dgnar for liten
uppmaérksamhet.



— Intuisjon i meditasjon

Nar man mediterer, stdr man overfor en rekke valg:

Hvordan skal jeg gjenta metodelyden?

Hvordan etablerer jeg ledighet i gjentagelsen?

Hvordan forholder jeg meg til spontane tanker og fglelser?

Nar er det riktig & ta opp metodelyden igjen?

Hver meditasjonsgkt inneholder en rekke valg av denne typen, omtrent i hvert gyeblikk.

Svarene pa disse spgrsmalene er mer handlingssvar enn verbale eller intellektuelle svar.
Like fullt skal de besvares.

Vi har normalt to mater & besvare dem p3, eller lgse handlingsoppgavene pa:

1. Regelbasert: Huske kriteriene for riktig meditasjon (dvs gjenta metodelyd med
oppmerksomhet og ledighet, la spontanaktiviteten komme og g som den vil, hvis
du blir spontanabsorbert er det greit, ta opp lyden igjen nar du kommer pa det), og
applisere disse reglene pa din meditasjon her og na.

2. Sensitivitetsbasert: Bruke reglene som anfgrt over, men i noe mer inngvd og automatisk
form (som nér du har leert & sykle, s gar bevegelsene mye mer automatisk, av seg
selv), men i tillegg kjenne etter, bruke din introspektive sensitivitet, kjenne etter hvordan
dette fgles, hvordan virker det?

Begge disse méatene & svare pa oppgaven er relativt enkle. Du kan i ettertid formulere en del
om hva du har gjort, hvordan og hvorfor. Det gjgr vi i veiledning.

En tredje mate a lgse oppgavene pa kan vaere gjennom intuisjon. Eller kanskje er den intuiti-
ve lgsningsmaten ikke en tredje méate, i tillegg til de to fgrste, men et mulig tilleggsaspekt ved
bade den regelbaserte og den sensitive maten & lgse meditasjonsoppgavene pa.

En intuitiv Iasningsmdte i meditasjon vil veere karakterisert av fglgende:
1. Du kan ikke der og da eller i ettertid gjgre sa godt rede for hva og hvordan og hvorfor du
gjorde det du gjorde, dvs utfgrelsesendringen foregikk delvis ikke-bevisst.
Lgsningen foregikk mer spontant.
Den var ikke planlagt eller analysert.
Endringen i handlingsmate gikk raskt.
Den fgrte din meditasjon fremover, enten i ledig utfgrelse eller avspenning.
Vi kan anta at Igsningen ikke var et resultat av tilfeldig utprgvning eller flaks, men hadde
sin rot i en innsikt som var akkumulert ut fra tidligere opparbeidet erfaring og kunnskap.

ook wn
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Svend Davanger

Hvordan bruker vi intuisjon?
Innspill fra nevrovitenskapen

Det er liksom noe diffust over intuisjon. Hvor kommer den fra,

og kan vi egentlig stole pa den?

Nyere forskning viser at, ja, noen ganger kan
intuisjon veere vel sd bra som bevisst gjennom-
tenkning og planlegging nar vi skal gjennomfere
en oppgave. Det er oppgavens struktur som
avgjer hvordan vi ber gripe den an: Jo mer kom-
plisert og jo darligere strukturert en oppgave er,
jo mer egner den seg for intuitive losninger. Og,
sier forskerne, vi bruker ulike deler av hjernen
pa bevisst planlegging og pa intuisjon. Sa intui-
sjon er en egen mate & bruke hjernen pa for a
komme til en avgjorelse i komplekse sporsmal.
Sannsynligvis bruker vi intuisjon langt oftere
enn vi selv er klar over, bade i hverdagslivet og i
meditasjon.

Hva er likheten mellom en fysiker, en fot-
ballspiller og en jazzmusiker? Det kan heres ut
som en morsom géte, men disse hoyt spesiali-
serte menneskene har det til felles at de bruker
bestemte deler av hjernen til & lose komplekse
problemer ved hjelp av intuisjon. Fysikeren
Albert Einstein er kjent for blant annet & papeke
at intuisjon er en «sacred gift»> som han gjerne
brukte til & lose komplekse problemer. Jazzmusi-

keren John Coltrane var en beundrer av Einstein
i sd mate, og provde & bruke Einsteins tenke-
mater ndr han selv skulle lage prinsipper for
jazz-improvisasjon. En fotballspiller har kanskje
ikke ord pa seg for a veere like intellektuell, men
faktisk m4 han eller hun lose sveert komplekse
problemer pd fotballbanen sdpass raskt at det
ikke nytter med gjennomtenkning og analyse,
man ma faktisk bruke, ja nettopp, intuisjon! I
nyere tid er intuisjon i ferd med 4 bevege seg
over fra interessesfeeren til kunstnere og reli-
giose til & bli et tema for forskning.

VED HJELP AV INTUISJON KAN HJERNEN
HANDTERE KOMPLEKSE OPPGAVER UTEN

A TA HENSYN TIL ALLE DETALJER

Kan man i det hele tatt forske pd intuisjon?
Opprinnelig var perspektivet i intuisjonsforsk-
ning at intuisjon var en mangelfull méte & ta
avgjorelser pa, fremfor bevisst kalkulering
basert pd kjent informasjon og analyse. Nyere
forskning peker nd pa at intuisjon i noen tilfel-
ler kan veere like bra som, og i enkelte tilfeller
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bedre enn, mer analytisk tenkning. Den tyske
forskeren Christian Julmi ved “Faculty of Busi-
ness Administration and Economics” ved Fern
universitet papeker (2019) at det avgjerende er
om problemet er godt strukturert eller ikke. Et
godt strukturert problem har et avgrenset antall
faktorer hvor det er en viss sammenheng. For
eksempel: Hvordan skal jeg bake et bred? Her
er analytisk gjennomtenkning den beste méten
a finne en losning. Du har et visst antall mulige
ingredienser som skal kombineres etter bestemte
regler. Et lite godt strukturert problem, derimot,
er mer omfattende og har mindre sammenheng
mellom faktorene. La oss si, at du vil holde en
fest. Reglene for & definere suksess er ikke klare.
Det finnes mange flere mater a holde fest pa enn
4 bake bred. Og hva er suksesskriteriene? Er det
hvor mange gjester som kommer? Eller hvor
mye de smiler? Hvor mye de snakker sammen?
Hvor mye de spiser? Om de synger og danser
péd bordene? Eller om de sitter rolig i fortrolige
og innsiktsfulle samtaler? Her, sier Julmi, er en
intuitiv tilneerming overlegen hvis man skal
finne en lesning. For & si det med Julmi, i slike
tilfeller er det mest rasjonelt 4 ty til intuisjon
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Foto: Josh Riemer — Unsplash

fremfor analytisk gjennomtenkning. Han refe-
rerer ogsa til Salas og medarbeidere (2010) som
sier at «det intuitive system er i stand til & hdnd-
tere store mengder informasjon for 4 integrere
dem med komplekse sett med ledetrdder». At
informasjonen skal integreres med flere ledetra-
der vil nok si at oppgaven som informasjonen
skal bidra til 4 lose ikke har ett enkelt kriterium
for vellykkethet, men at oppgaven ma forholde
seg til flere, ulike kriterier pd en gang.

En nyere definisjon pa intuisjon som en del
forskere bruker er: «folelsesmessig ladete vurde-
ringer som fremkommer gjennom raske, ikke-
bevisste og helhetlige assosiasjoner» (Dane og
Pratt, 2007). Her ser vi at folelser trekkes inn i
intuisjonsbegrepet. Vi ser ogsa at det skal veere en
relativt rask vurdering, trolig for & skille det fra
rasjonell gjennomtenkning som jo krever litt tid.
Dernest skal prosessen ha innslag av ikke-bevisst
prosessering, og det skal veere en helhetlig avgjo-
relse som ikke kommer frem ved & stykke opp
sporsmalet i mindre deler eller underspersmal,
slik som man blant annet gjor i forskning.

For & gjore det mulig a forske pa temaet,
velger man ofte & si at ndr mennesker skal ta




valg og avgjorelser pa omrdder der de mangler
fullstendig informasjon, sa tyr man til intuisjon.
Dette er situasjoner det er enkelt & gjenskape i
forskningssammenheng.

Litt overraskende ser det ut til at forskere
innen gkonomi er blant de som har interessert
seg mest for fenomenet intuisjon, ofte i samar-
beid med hjerneforskere og nevropsykologer.
Nevrogkonomi bygger bro mellom psykologi,
hjerneforskning og ekonomi for & kaste lys over
beslutningsprosessene vi tyr til ndr vi skal ta
avgjorelser om pengesporsmal og investerin-
ger. Nevrogkonomer underseker ved hjelp av
hjernescanning og biokjemiske tester for, under
og etter at forsekspersonene gjor okonomiske
valg hvordan hjernen arbeider. @konomi er et
komplisert felt, og avgjorelser ma som regel tas
uten & ha full oversikt over alle faktorer som pé-
virker pkonomien fremover, samtidig som utfal-
let lar seg tallfeste. Dette gjor det til et velegnet
omrade for & studere intuisjon.

ULIKE HJERNEOMRADER TIL INTUISJON OG
LOGISK GJENNOMTENKNING

Hvor kommer den intuitive evnen fra i hjernen?
Mye av forskningen pa dette feltet springer ut

fra en artikkel i tidsskriftet Science i 2009 av en
gruppe forskere i Taiwan: «Intuition and Delibe-
ration: Two Systems for Strategizing in the Brain».
Her viser de at under utforelse av et dataspill som
kan loses sikkert dersom man tenker grundig

nok gjennom alle faktorene, bruker man seerlig
tre omrdder i hjernen: midtre pannelapp, nedre
isselapp og et omrdde som ligger langs midtlinjen
i hjernen, rett foran synsbarken: precuneus. Vi
kan kalle dette for gjennomtenkningsnettverket. Pa
den andre siden, dersom dataspillet kun kan leses
pé en intuitiv méte, gjor man mer bruk av to helt
andre omrader: hjernebarkens oy-omrade, eller
insula, og fremre belte-omrade langs hjernens
midtlinje, ogsa kalt ACC. Vi kan kalle dette for
intuisjonsnettverket. (Se figuren for en pekepinn
om hvor disse omradene finnes i hjernen.)

Omrader i hjernebarken man bruker nér man tenker
grundig gjennom alle faktorer fgr man tar et valg

“Midtre pannelapp
%\_
5
Qedre parietallapp

Omrader i hjernebarken man bruker ndr man
tar valg basert pa intisjon

“Insula \

.....
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Hjerneforskere jobber ofte slik at de
lar forsgkspersoner utfgre to ulike
mentale «oppgaver» mens hjernen
blir scannet, for eksempel a lytte til
musikk, og & slappe av. Deretter vil
de sammenligne hjernens aktive-
ringsmgnstre under de to oppga-
vene. Slik vil de kunne identifisere
hvilke deler av hjernen man bruker
mer nar man lytter til musikk enn nar
man bare slapper av. Disse delene
kan man da si har med musikkopp-
levelse 8 gjore. | studien om intuisjon
valgte forskerne & sammenligne
hjernescannningen under utfgrelse
av to dataspill: Det ene spillet krevde
grundig giennomtenkning, det andre
spillet ble bedre lgst giennom intui-
sjon. De kunne da identifisere hvilke
hjerneomrader som ble kraftigere
aktivert under gjennomtenknings-
oppgaven enn under intuisjons-opp-
gaven, og pa den andre siden hvilke
hjerneomrader som ble kraftigere
aktivert under intuisjonsoppgaven
enn under gjennomtenkningsopp-
gaven. Disse omradene er hver for
seg omtalt i denne artikkelen.
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Det er interessant at hjernen skiller sa klart
mellom disse to matene 4 treffe avgjorelser
pd, at man bruker tre omrader til sammen for
gjennomtenkning og analyse, og to helt andre
omrdder til intuisjon. Det som er like interes-
sant er at jo mer anstrengende den logiske
oppgaven er, jo sterkere aktiverer man pre-
cuneus i planleggingsnettverket, mens jo mer
uanstrengt den mer intuitive oppgaven er, jo
sterkere aktiverer man gy-omradet i intuisjons-
nettverket. Dette gy-omradet er for gvrig en
del av hjernebarken som er knyttet til folesan-
sen i indre deler av kroppen som for eksempel
magen, men ogsa i behandling av emosjoner.
Sa ey-omrddet er bokstavelig talt knyttet til
den sdkalte magefolelsen. Precuneus er knyttet
til hukommelse og det & hente frem minner om
tidligere erfaringer, som vi jo gjerne bruker nar
vi skal planlegge ting.

HJERNESCANNING VISER OGSA SPOR AV
INTUISJON UNDER MEDITASJON

Et raskt sek péd google viser at mange forbin-
der intuisjon med meditasjon, ofte slik at man
tenker at meditasjon kan stimulere intuisjon.
Som kjent finnes det mange meditasjonsteknik-
ker, men la oss i hvert fall se litt neermere pa
Acem-meditasjon. Vi har ikke gjort noen under-
sokelse av om personer som praktiserer Acem-
meditasjon typisk oppgir okte intuitive evner
som et resultat av & meditere, men dette er i
hvert fall ikke en effekt som diskuteres mye pa
kurs eller retretter i Acem-meditasjon eller som



nevnes i markedsfering av teknikken. Men hva
med hjernen? Er det noen likheter i hjernefunk-
sjon mellom intuisjon og Acem-meditasjon?

Her begynner det a bli komplisert. Men det
er en del som tyder pa at det faktisk er en sam-
menheng. I artikkelen fra 2009 fremkom det
altsd at seerlig to hjerneomrader brukes under
intuisjon, nemlig oy-omradet og det fremre
belte-omrddet. Faktisk er begge disse ogsd akti-
vert under ledig utforelse av Acem-meditasjon
(Xu et al., 2014). Under konsentrert tenkning
av meditasjonslyd faller aktiveringen av oy-
omrddet bort. Sa det kan kanskje virke som
uanstrengt, dvs ledig, mental aktivitet er sterkt
knyttet til oy-omradet, bdde under meditasjon
og intuisjon.

Sa det er tegn til at det er en sammenheng
mellom ledig utferelse av Acem-meditasjon og
ledig utferelse av intuitive oppgaver, nemlig
aktiveringen av hjernebarkens ey-omrade, og
en sammenheng mellom grundig gjennomtenk-
ning av ikke-intuitive oppgaver og konsentrert
utforelse av Acem-meditasjon, nemlig midtre
pannelapp.

Fremre belte-omrdde og precuneus bryter
imidlertid, pa hver sin méte, med dette monste-
ret. Hvordan kan vi forsta dette? Begge disse to
siste er involvert i en rekke forskjellige funksjo-
ner, det vil si de er lite spesifikke. Det som er in-
teressant med precuneus er at den blant annet er
viktig for fremkalling av minner. Derfor aktive-
res den sannsynligvis under Acem-meditasjon,
som en del av spontanaktiviteten, men den kan

dermed ogsa gjore nytte for seg under grundig
gjennomtenkning av arbeidsoppgaver, nemlig
pa en bevisst mate for & hente frem tidligere
erfaringer for a sjekke om de kan brukes ved
gjennomforing av oppgaven.

A KOMBINERE INTUISJON OG
GJENNOMTENKNING | MEDITASJON OG
HVERDAGSLIV

Sd meditasjon er ikke identisk med intuisjon,
den deler faktisk trekk bade med intuisjon og
med aktiv planlegging og gjennomtenkning.
Kanskje kan vi tenke oss at vi gjennom en
meditasjonsegkt er inne i begge disse mdtene &
fungere mentalt pa. I noen perioder prover vi
bevisst ut bestemte mater 4 gjenta lyden p4d, ut
fra hvordan vi etter & ha tenkt gjennom medi-
tasjonsoppgaven vurderer vil vare den beste,
eller mest ledige, maten a gjenta meditasjons-
lyden pa. Feilen vi potensielt kan gjore her, er &
planlegge og streve for mye, slik at ledigheten
reduseres. I andre perioder av meditasjonen er
vi mer intuitive, vi glir mer spontant inn i en
ledig, uanstrengt gjentagelse, kanskje uten helt
a ha planlagt det. Feilen vi potensielt kan gjore
her, er & «intuitivt» gli inn i utflytenhet, hvor vi
er mer stemningspreget uten a gjenta metodely-
den med oppmerksomhet. Det er som med bade
forskning, fotballspilling, jazzimprovisasjon og
i livet for evrig: intuisjonen, magefolelsen, kan
ogsa ta feil! Vellykkede valg i livet bygger ofte
pa en kombinasjon av kontakt med det intuitive
og planmessig gjennomtenkning.
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Margareta Hammarlund-Udenaes

Att tanka parallella tankar

Vi tréffas pa Per Arturssons kontor pd Uppsala
universitet. Vi ar kollegor och professorer, bada
utbildade apotekare och bada forskar vi om ldkemedel
ur olika aspekter. Har ar ndgra tankar om hur vi ser pa

de intuitiva processerna i vart arbete.

Per Artursson har en mycket framgangsrik
karridr bakom sig och dr en av Farmaceutiska
fakultetens internationellt mest berémda forska-
re. Hans artiklar har citerats av andra forskare
sammanlagt mer dn 36 000 génger. Per blev
varldsberomd genom sitt pionjararbete att odla
tarmceller in vitro (i provror) for att studera hur
lakemedel tas upp i kroppen frdn tarmen, ett
omrade som bara véxt i anvandning sedan dess.
Vi mediterar ocksa bdda med Acem-metoden.

Hur kom du in pd forskarbanan, Per?

— Frén att ha varit skoltrétt pad gymnasiet och
jobbat som pressfotograf under ett ar tog jag mig
i kragen och ldste upp betygen sista dret i gym-
nasiet. Jag kom fran en milj6 med fordldrar som
inte var akademiker och jag valde att bli apo-
tekare, ett bra yrke. Men arbetslivet pd apotek
lockade mig inte alls, sa jag gick in i forskningen
i stéllet. Jag har forskat utomlands i ett par perio-
der, men huvudaktiviteten har varit i Uppsala.

Foto: Margareta Hamarlund-Udenaes
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Att tdnka parallella tankar. En tanke uppstar vid sidan av det

som dr | fokus.

Hur ser du pd intuition som ett element i din
forskning?

— Det har mycket med associationsférmaga
och att kunna véxla spar att gora. Att binda ihop
olika foreteelser som man kanske inte pratar om
tillsammans. Att kunna tanka parallella tankar.
En tanke uppstar vid sidan av det som é&r i
fokus. Nar jag sedan mediterar hander det att de
ibland diffusa idéerna blir klarare i tanken, och
kanske knyts ihop.

Tror du att ditt intuitiva tinkande har gjort dig
till den framgdngsrika forskare du Gr?

— Delvis, men ocksa hart arbete. Du behover
skapa ett utrymme for associationerna och det
gor du inte utan att vara pélést och kunnig. Det
ar det som forfattare pratar om: Boken blir inte
bara till, man maste sitta varje dag och skriva
for att det ska bli ndgot. Det ar kopplingen till
en gedigen arbetsinsats som ger resultat. Nar jag
har deadlines for till exempel forskningsansok-
ningar och jobbar intensivt s kommer jag in i
ett «flow» och jag lever i det, vilket kan gora mig
ganska asocial. Kombinationen av att vara paldst
och ett associativt tinkande &r grogrunden for
nya idéer och att se nya sammanhang. Men det
racker inte med hart arbete. Man maste ocksa
vara nyfiken och tycka att det dr skoj det man
gor, att intresset ar tillrdckligt stort for att kunna
fokusera och vilja bort annat.

Si kombinationen av nyfikenhet och att vara paldst
ger det associativa tinkandet?

—Ja det dr grogrunden, att man kan och vet
nagot.
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Menar du att forskning och det kreativa arbetet
kriver ett engagemang och en onskan att inte jobba
rutinmissigt?

—Ja, det skulle ju vara mycket enklare att
fortsdtta att grava dar man star.

Kreativitet och intuition kommer vi in pd paral-
lellt i samtalet. Du har valt att flera gdnger satsa pd
nya omrdden i forskningen och du har alltid varit i
frontlinjen. Vad tinker du att det beror pd?

—Om du gor ndgot bra som far genomslag
sd far du manga foljare. D& kan de lika gdrna
fortsitta och ta vid, s& kan jag géra ndgot annat
som dr nytt och mer spannande. For mig finns
det en lockelse i att det &dr nytt.

For Per verkar nyfikenheten styra, kanske en
rastloshet att vara i det som ar vardagligt, och en
Onskan att hela tiden ldra sig nytt och att upp-
tdcka och forsta nya omraden. Att prova nytt dr
mer lockande och intressant dn att stanna kvar i
det kdnda.

For att runda av temat intuition—kreativitet-hdrt
arbete, vad skulle du siga om din karridr vad galler
det intuitiva, om du ser till helheten?

— Att det handlar om att vdga sldppa loss
och ldta tankarna vandra. Ibland kan det bli
lite rorigt, men da har jag vardagsmeditatio-
nerna som dr jatteviktiga for mig. De ger mig en
mojlighet att varva ned men ocksa en struktur i
vardagen savél som i arbetet.

S



Vaga vara i granslandet av vad vi forstar

Intuition dr en naturlig forméga som goér det
majligt att veta ndgot utan att férst ha bevis.
Det dr en kdnsla som guidar en att agera pd
ett visst sdtt utan att helt férstd varfor.

Som vetenskapsperson driver man generellt
sina egna projekt och teser. Aven om flera
forskare ofta samarbetar behover idéer och
impulser till nya forsok och nya teorier komma
frdn ndgon som sedan initierar studierna.
Teserna behover bevisas, inte minst i expe-
rimentella naturvetenskapliga forskningsin-
riktningar. Det &r en successiv vetenskap dér
ett fynd leder till ett annat. Det &r ett arbete i
granslandet mellan vad vi redan vet och vad vi
inte vet, ett arbete ddr ny kunskap bildas men
dér vi inte pa forhand vet vad utfallet blir. Det
kréaver dven andra egenskaper hos forskaren.
Bland annat behéver vi orka vara i granslan-
det ddr vi inte forstdr det vi jobbar med, viga
vara i osdkerheten och lita pd var forméga att
komma vidare och p4d att de idéer vi har till
experiment haller.

Sjdlv har jag, Margareta, studerat opiater —
forst morfin, sedan kodein och oxikodon — och
hur de kan ta sig in i hjarnan eller inte. P4 ett
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tidigt stadium fick jag rddet av en internatio-
nellt framgangsrik kollega att studera ndgra
enklare molekyler eftersom morfin har ned-
brytningsprodukter, sd kallade metaboliter,
som kan komplicera resultaten. Men jag ville
inte sldppa idén, tdnkte att de hir likemedlen
ar kliniskt viktiga och dérfor av intresse. Och
jag hade ocksa en annan, mer vag och intui-
tiv kédnsla av att det var viktigt att fortsitta
studera dem. Om jag dér hade sldppt min vaga
overtygelse hade vigen framat blivit en helt
annan och min forskargrupp hade inte kommit
fram till viktiga grundprinciper f6r hur man
kan maéta och forstd hur likemedel tar sig in i
hjarnan eller hélls utanfor, sa att det &r mojligt
att vélja de bdsta substanserna tidigt i utveck-
lingen av nya lakemedel.

Det blir tydligt att forskning dr minst lika
mycket en kreativ som en logisk process. Den
bygger pa tidigare resultat, ifrdgasdttanden av vad
som stdammer och inte, och behovet av att &ndra
paradigm. Basen &r tidigare och nya fynd i kombi-
nation. Det vill sdga att intuitionen och formagan
att koppla samman flera faktorer kan leda vidare,
ge idéer till nya vigar att studera ett fenomen och
dra slutsatser om de fynd man har gjort.
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Vixlingen mellan fokus pd en uppgift och fria associationer

dr betydelsefull.

LATA TANKARNA VANDRA FRITT - EN KREATIV
PROCESS

Det hir visar pa vikten av att inte bara jobba
hart och koncentrerat men att ocksa lata tan-
karna vandra fritt. Det dr viktigt i alla kreativa
processer, ddr dven forskning ingar, att lata
associationerna fa fritt spelrum utan att 1dsa
eller blockera. Vaxlingen mellan fokus pd en
uppgift och fria associationer ar betydelsefull.
Har kommer meditationen in som ett frigérande
element ddr tankarna kan vandra utan att styras
aktivt och dér hjarnan spontant kan koppla
samman olika fenomen och tankar, vilket &r mer
effektivt an bara dagdrommande. Logiskt tan-
kande &r saledes inte allt. Att knyta ihop delarna
till en storre forstdelse kraver en mer intuitiv
process, precis som den erfarenhet som bade

jag och Per Artursson har visar. I Acem Medi-
tation sldpps tankar fria och liksom i drémmen
som Friedrich August Kekulé hade (se sidoruta)
«skoter de sig sjdlva». Samband och nytdnkande
kan pa det sattet tydliggoras.

EN NATURLIG FORMAGA

Det sédgs att intuition dr en naturlig formdga
som gor det majligt att veta ndgot utan att
forst ha bevis. Det dr en kidnsla som guidar en
person att agera pa ett visst sétt utan att helt
forstd varfor. En intuition kan, men behéver
sadledes inte vara «riktig». I forskningsproces-
sen kan en intuitiv idé vara basen for nya
experiment som endera bekriftar eller avfardar
idén. Det blir tydligt att inget fungerar pa egen
hand, dvs inte bara intuition och «tro» och inte
heller bara fakta. En idé eller hypotes behover
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bevisas for att gélla och vetenskapliga fynd ger
tillsammans upphov till nya idéer och hypote-
ser. Modet att kritiskt vidrdera sina egna fynd
behovs for att komma vidare, liksom ocksd

att vdga se pa sina resultat med nya 6gon och
eventuellt omvérdera dem.

PARALLELLA UPPTACKTER

Flera upptackter inom samma omrade kan
komma relativt samtidigt. Det &r en process

dér varldslitteraturen inom ett forsknings-
omrdde tillsammans med egna fynd gor att
flera kommer fram till samma slutsats ungefar
samtidigt, oberoende av varandra. Exempelvis
har det ibland visat sig vara svart nir Nobel-
pris ska utses att vara sdker pd vem som var
«forst» med en stor upptdckt. Det ar ett tecken
pa att utvecklingen av ett forskningsomrade kan
«ligga i luften» och att idéer fangas upp av flera
parallellt. Flera forskares tankebanor har gatt i
samma riktning utifrdn den basforstdelse som
redan byggts och finns inom ett omrade.

Sa vad dr «forskning»? Det finns manga olika
typer av forskning. I den hér texten har fokus
legat p& naturvetenskaplig och biologisk forsk-
ning («life science»). Den &r ofta faktabaserad
och konkret. Men utan den intuitiva proces-
sen, sammanliankandet av fakta fran olika hall
och genererandet av idéer till projekt kommer
inte forskaren vidare. Vi kan dra slutsatsen att
nytdnkande och idéer kommer frén den som
har formdgan att och vagar tanka annorlunda
an vad som gjorts tidigare. Sdledes &r intuition,
kreativitet och associativa processer delar som
alla behovs for att vetenskapen ska utvecklas.



En intuition kan, men behdéver sdledes inte vara «riktig».

Ett tidigt och malande exempel pd kombinationen mellan ett aktivt och mer in-
tuitivt fritt tAnkande &r Friedrich August Kekulé som 1865 publicerade den forsta
artikeln om hur bensenmolekylens struktur ser ut (1, 2). Det var fram till dess ett
mysterium hur sex kolatomer och sex vateatomer kunde vara sammankopplade
eftersom han tidigare visat att en kolatom kan binda fyra andra molekyler, vilket
skulle ge en annan relation mellan antalet kol- och vateatomer. Han jobbade med
detta i sju ar utan att I6sa fragan.

Sa i en slummer framfor den dppna spisen kom bilden av en orm som bet sig
sjalv i svansen, och dar insdg han att han hade svaret. Det visar pa vikten av att
inte bara jobba hart och koncentrerat men att ockséa |ata tankarna vandra fritt.
Det Kekulé ockséa skriver ar «Men |at oss passa oss for att inte publicera vara
drommar férran de har testats av en vaken forstaelse». Han sager ocksé «Vissa
idéer ar till vissa tider i luften; om en person inte formulerar dem kommer ndgon
annan att gora det senare». Och han betonar vardet av att |1ata tankarna vandra
mellan experiment, en kombination av intuitivt tinkande och hart arbete.

Bensenmolekylen som en orm som biter sig sjélv i svansen. Bild fran Wikipedia.

1) A Kekulé i Berichte der Deutschen Chemischen Gesellschaft 23, 1302 (1890).
2) Talet oversatt till engelska av OT Benfey i Journal of Chemical Education 35 (1), 21 —23 (1958).
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Mattias Solli

Intuitivt samspill —
jazz og meditasjon

Vi tenker gjerne pa intuisjon som en spesiell evne som
bare enkelte mennesker har. Men hva om vi alle har i oss
en ressurs for intuitivt samspill? Og hva om ressursen
kan utvikles og fa tydeligere form i livene vare?

I denne artikkelen skal vi se pa intuisjon som en
mangefasettert og allmennmenneskelig evne.
Vi skal knytte den til spontanitet — det 4 kunne
handle umiddelbart uten & analysere eller evalu-
ere for vi handler. Vi skal ogsa knytte den til en
sensibilitet — det & kunne ane noe i seg selv og
andre, ting som kan veere vage, flertydige og
flyktige, men likevel viktige. Vi skal undersoke
hvordan intuisjon kan bidra til & gi konstruk-
tivt utlep for spontaniteten. For det er som vi
vet ikke alltid beerekraftig & handle ut alle véare
spontane impulser. Vi trenger regulering. Vi
trenger en demmekraft som er avstemt i forhold
til andre. Men ogsa denne demmekraften kan
veere intuitiv — det vil si ikke-analyserende og
neer det som skjer spontant i oss selv og andre.
Vi skal knytte utviklingen av intuisjon til tre
praksiser. Den forste er samspill mellom en mor
og et spedbarn. Et spedbarn som ligger og sprel-
ler, pludrer og kommer med spontane utbrudd

mot den voksne tenker ikke for det handler. Det
verken har eller trenger ord. Spedbarnet bare
gjor. Moren har et annet perspektiv. Hun har
utviklet sprak og kognitive evner, og har og tar
(forhapentligvis) ansvar for situasjonen. Samti-
dig vil mange kjenne igjen at det 8 kommunisere
med et lite spedbarn far fram en spontanitet i
oss som er omsorgsfull, ivaretagende og kom-
munikativ. Uten at vi nedvendigvis har fatt
instrukser eller kan si at vi felger en regel, be-
gynner vi & snakke og synge med lys og vennlig
stemme. Vi pludrer tilbake mot babyen. Mellom
oss og barnet kan det dermed oppstd et finstemt
samspill, nesten som en dans eller et improvisert
stykke musikk, med start, begynnelse og slutt.
Men forst og fremst skal vi sette sekelys pa
to andre praksiser, nemlig jazzimprovisasjon og
Acem-meditasjon. Begge handler om & kunne
lytte. Men pa sveert forskjellige mater. Mens
lyttingen i jazz skjer i klingende musikk og
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sammen med andre i direkte kommunikasjon,
lytter den som Acem-mediterer, til gjentakelsen
av en betydningsles lyd som bare tenkes og
dermed altsd ikke heres av andre. Ingen av disse
praksisene er direkte sammenlignbare med mor-
barn-samspillet. De er ikke engang pa samme
niva. Mens musikeren ikke behaver & meditere,
og meditanten ikke behover & veere musiker, har
absolutt alle musikere og meditanter en gang
veert spedbarn. Den forste praksisen er med
andre ord et grunnlag for de to andre.

Selv om mor-barn-samspillet i vdr sammen-
heng bare vil ligge i bakgrunnen, er det siste
poenget viktig. Vi skal nemlig se hvordan bade
jazzmusikk og Acem-meditasjon kan kalles
utvikling av intuisjon, og hvordan de begge kan
sies & dra pa og videreutvikle ressurser for intui-
tivt samspill, som vi alle har med oss i kraft av &
veere mennesker formet i samspill med andre.

A L/ERE MUSIKK PA @RET
Vi starter med jazzmusikken. Leser vi jazzbio-
grafier og intervjuer med profesjonelle musike-
re, ser vi at jazzmusikere neer sagt alltid har til-
egnet seg musikalske ferdigheter gjennom lydlig
og kroppslig imitasjon av klingende musikk fra
plater eller andre lydkilder. Unge mennesker
har sittet bayd over platespillere, sunget med og
leert seg soloer «pa oret». Sekunder av musikken
har blitt spilt om igjen og om igjen, ledsaget av
synging, tramping og klapping, for musikkin-
strumentet etter hvert har blitt anvendt i imita-
sjonen.

Norske Jan Garbarek har en slik historie. En
kveld da han var i fjortenérsalderen kom han



Som barn har vi jo alle gdtt fra & imitere rytmer, gester og
spraklyder til & kunne uttrykke oss fritt i sprdket.

inn pa familiens kjokken i Oslo. Radioen sto pa.
Ut strommet noe Garbarek verken hadde hort
for eller forsto, men som han likevel ble umid-
delbart grepet av. Det var ldten Countdown av
og med saksofonisten John Coltrane og bandet
hans. Uten & ane (heldigvis, som Garbarek sier
det) at denne laten er ekstremt vanskelig, visste
han umiddelbart at han bare matte tilegne seg
uttrykket. Han fikk tak i platen, maste seg til en
saksofon, og la hele sin sjel i nitid lytting til og
imitasjon av Coltranes musikk. Senere utviklet
Garbarek som vi vet en egen stil, hvor pavirknin-
gen fra Coltrane kan heres, men da som noe som
er transformert inn i nordmannens eget uttrykk.

Musikere sammenligner denne prosessen
gjerne med det 4 leere seg et morsmal. For i trad
med det vi nettopp sd med babyen, handler ikke
leeringen om a tenke og analysere musikken,
men om & gjore noe — altsd gjore musikken. En
annen parallell ligger i at leeringen utvikler en
kommunikativ evne. Som barn har vi jo alle gatt
fra & imitere rytmer, gester og spraklyder til &
kunne uttrykke oss fritt i spraket. Med andre
ord, vi har gétt fra 4 imitere noe konkret og
kontekstbestemt, til & leere noe generelt. Nér vi
forst har leert oss et sprak, er det neer sagt ingen
grenser for hva som kan sies. Spraket er der
som en nermest uendelig ressurs. Det kommer
like mye til oss, som fra oss. Og det lar seg ikke
uttemme. Nar vi har indre erfaringer som ikke
lar seg oversette i sprak, kan vi famle oss fram i
spraket — veere underveis i et oversettelsesarbeid
for & formidle erfaringen til andre.

Noe tilsvarende skjer i musikkleeringen,
hevder musikerne. Gjennom & utforske og

Foto: Alex Zamora - Unsplash

imitere nyanser i maten musikken svinger og
det tonale utfolder seg pa den ldten, kan det
gradvis utvikles en produktiv evne i musik-
ken. Man leerer med andre ord det musikalske
spraket som laten eksemplifiserer. Og man leerer
a utfolde det spontant, uten omveien om et ana-
lyserende intellekt. Dette spraket ma sa brukes i
aktivt samspill med andre musikere. Det holder
ikke & veere flink pd kammerset. Man m4 ut

og samhandle med andre, bdde i band og med
konsertpublikum. Den spontane samhandlingen
ma med andre ord videreutvikles igjen og igjen,
i stadig nye kontekster.

MUSIKALSK DOMMEKRAFT

Det 4 leere et sprék er ikke ensbetydende med

a utvikle demmekraft. Vi kan jo si mye dumt

i spraket, ting vi senere skulle enske vi kunne
trekke tilbake. Dette gjelder ogsa musikkens
sprak. Riktignok er jazzmusikk en musikkform
med stor toleranse for «feil». Det & slippe til det
spontane er & slippe til impulser som rett som
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Det G kunne det musikalske sprdket, er & kunne hare

nyansene | det som foregar.

det er ikke treffer blink. Nar det er sagt, er det
lett & glemme hvor heyt presisjonsniva det er
snakk om blant profesjonelle musikere. Bare det
a fa musikken til & svinge skikkelig — ikke bare
nesten svinge — krever en stor presisjon. Og det
innebeerer nedvendigvis en avstemthet i forhold
til hvordan medmusikere forstar rytmikken.
Pulsen i et jazzband er nemlig ikke mekanisk,
som en metronom. Den er snarere noe mellom-
liggende, noe som vokser fram mellom musiker-
ne og pa en mate dytter musikken framover.

Her ser vi enda en likhet til mor-barn-situa-
sjonen, hvor det ogsa oppstar rytmiske former
mellom partene. Et vennlig «pjuuuh» fra moren
avstedkommer et hvin fra barnet, som igjen
far fram nye pludrelyder og mer barnehvin.
Innspillene gar over i hverandre, og sa liksom
gynger rytmikken framover av seg selv. Sam-
tidig er jo kunnskapen musikerne utviser, noe
annet og mer. I et jazzband kan det bevege seg
mange forskjellige fortolkninger av pulsen pa
én og samme tid. Noen musikere kan legge seg
«bakpa», andre «frampa». Noe spilles direkte,
annet bare antydes eller er til stede implisitt som
en slags gravitasjonskraft i musikken. Ingen-
ting er ldst. Alt er i bevegelse. Det 4 kunne det
musikalske spraket, er & kunne hore nyansene i
det som foregér — hare hvordan endringene hele
tiden gir mer eller mindre mening i forhold til
hverandre, og selv & kunne posisjonere seg og
handle i den musikalske utfoldelsen.

Dermed synes det rimelig & si at musikerne
har utviklet en intuitiv demmekraft. Uten
omveien om intellektuell analyse aner de spen-
ninger og flertydige muligheter i musikken. De
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er i stand til & respondere spontant og likevel
adekvat fra oyeblikk til oyeblikk. Det virker
ogsa rimelig & si at denne demmekraften er en
videreutvikling av den grunnleggende laeringen
som skjer i mor-barn-samspillet. Et ungt men-
neske, som Garbarek, som pa et tidspunkt av
livet plukker opp en plate og begynner 4 leere
seg musikk pa eret, starter jo ikke fra ingenting.
Garbarek hadde allerede erfaring med & «tune»
seg inn pa andre menneskers uttrykk. Han
hadde (kan vi se for oss) erfaring med & here

pa stemmen til moren hva slags stemning hun
var i, eller & folge blikkretningen til faren, uten
dermed & analysere handlingene. Noe i denne
relasjonelle kompetansen kunne videreutvikles
inn i en artikulert forstdelse av den nyanserik-
dommen som beveger seg i et komplekst mel-
lommenneskelig musikalsk samspill, lik det som
foregar i et jazzband.

Endelig synes det ogsa rimelig & si at den mu-
sikalske demmekraften utvikles i samspill med
nettopp menneskelige uttrykk. Akkurat som det
a overlate et spedbarn til en robot sannsynligvis
ville gitt darlige vekstvilkar til barnet, er det
neermest utenkelig a leere seg & svinge gjennom
kun bruk av metronom (bare prov, kjere leser).
Man ma simpelthen lytte til plater med andre
musikere. Og man m4 spille med andre og
prove seg ut i musikken.

INDRE RELASJONELT SAMSPILL

Vi skal snart se at en friksjon fort blir en naturlig
del av den musikalske leeringen. Men la oss forst
plukke opp trdden til Acem-meditasjon. Nar man
praktiserer denne formen for meditasjon, lukker



man gynene og tenker en spraklignende og
likevel betydningsles lyd. Man gjentar lyden uan-
strengt i sinnet — altsd i tankene. Alle andre slags
tanker, folelser og stemninger som ellers matte
dukke opp, far komme og ga sa fritt som mulig.

I motsetning til det som skjer i et mor-barn-
samspill eller i et jazzband, er man dermed
alene med seg selv ndr man mediterer. Men
alle erfaringer man har gjort seg fra tidlig
barndom, oppvekst, liv og hverdag blir jo
ikke borte. Erfaringene dukker opp i sinnets
spontane aktiviteter. Man kan for eksem-
pel bli sittende og tenke pd andre mennes-
ker. Eller pd noe man gjorde i gar — eller i

Foto: Ommund @gérd

barndommen. Eller p4 hva man skal gjore i
morgen — eller med selve livet. Med andre
ord, de spontane tankene kan gjerne handle
om meg i forhold til meg selv, og da gjerne
iblandet tanker og vurderinger av hvem jeg
er sammen med andre og hvordan jeg oppfat-
ter at de ser meg. Den som mediterer, aksep-
terer alt som kommer, uten 4 ta stilling eller
demme noe som rett eller galt. Eller, slik er i
hvert fall grunninstruksen. Som vi snart skal
se, er det ikke alltid sa enkelt i praksis.

Det at lyden er sprdklignende, betyr at lyden
ikke er noe i neerheten av en maskinaktig lyd,
som et metronomklikk eller en lang summe-
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Sd der hvor jazzmusikeren improviserer i forhold til det som
skjer i musikken, kan vi si at meditanten stadig «improviserer
med lyden vis-0-vis sinnets spontane tankestram.

tone, eller en dyrelyd, som sauebreking eller
fuglesang. Lyden ligner snarere et ord, altsa
noe menneskelig, uten dermed & veere et ord.
Lyden er en ikke-tilfeldig og betydningsles
sekvens av vokaler og konsonanter. Lyden er
dessuten leert. Forskning har dokumentert at
det 4 gjenta slike lyder uanstrengt i sinnet gjor
at kropp og sinn blir avspent. Meditasjonsly-
der som virker godt, har en viss musikalitet.
De har gjerne noe ‘mykt’ over seg, men ogsa
mange andre egenskaper. De er utfordrende
nok til & skape en viss friksjon i bevisstheten,
samtidig som den «myke» kvaliteten bidrar til
4 berolige sinnet (se Dyade 2006/01: «Maluma
og takete — lyd og ulyd i menneskesinnet»,
Halvor Eifring).

Selv om det lydlige sammen med den frie
tankestrommen er noe av det mest seeregne
med Acem-meditasjon, er det avgjerende den
mentale holdningen som lyden gjentas med.
Og interessant nok minner den meditative
holdningen om det vi nettopp s& med jazzim-
provisasjon. For i Acem-meditasjon handler
det nemlig heller ikke om & analysere det som
skjer, i hvert fall ikke som viljestyrt aktivitet.
Igjen handler det snarere om & bare gjore noe,
altsa & gjenta lyden, i relasjon til noe annet,
nemlig bevissthetens spontane sider. S& der
hvor jazzmusikeren improviserer i forhold til
det som skjer i musikken, kan vi si at meditan-
ten stadig «improviserer» med lyden vis-a-vis
sinnets spontane tankestrom — alt ettersom
hvilke muligheter som byr seg i oyeblikket.
Lydgjentakelsen kan ikke fikseres i en regel,
men tilpasses stadig tanker, stemninger og
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folelser som dukker opp. Sagt pa en annen
mate, meditasjonen er et samspill mellom det
aktivt handlende selvet og det spontane selvet.
Poenget er & handle aktivt uten 4 forstyrre det
spontane, hvilket krever en dynamisk og sensi-
tiv justering av egen handling etter hvert som
de spontane tankene stremmer pa.

Denne ledige holdningen uttrykker seg i og
gjennom gjentakelsen av en lyd som har de dis-
tinkte kvalitetene den har. Slik jazzmusikerens
spontane posisjonering ikke finner sted i et slags
vakuum, men i musikken selv, lukker ikke den
som mediterer bare gynene og inntar en mental
holdning. Hver gang han eller hun har et valg,
gjentar meditanten en lyd som altsa ligner det
herende mennesker kommuniserer med fra fod-
selen av, og som kanskje har noen kvaliteter som
minner om dem vi bruker nér vi snakker med
spedbarn, samtidig som lyden altsd nettopp ikke
betyr noe som helst i spraket.

MEDITATIV DOMMEKRAFT
I avsnittet over knyttet vi Acem-meditasjon til
flere trekk som vi innledningsvis omtalte som
intuisjon. Meditasjonen har med spontanitet &
gjore, bade gjennom 4 slippe til spontanaktivi-
tetene og det 4 kunne handle spontant uten &
analysere eller evaluere for man gjor noe. Sam-
tidig har det & gjore med en sensibilitet, med
det & kunne ane noe i egen bevissthet - ting
som kan veere vage, flertydige og flyktige, men
likevel viktige. Men hva har det med demme-
kraft & gjore?

Selv om meditasjon kan kalles et indre relasjo-
nelt samspill, gar det naturligvis an & begrense



Samtidig vokser man pd & prave @ veere i friksjonen — prave
d finne de rette kvalitative nyansene i uttrykket.

flyten i samspillet. Og det skjer hele tiden.

Alle som mediterer over tid, vil kunne meote
rastloshet, kjedsomhet eller andre ubehage-
lige folelser. Man kan ogsd mete en selvkritisk
side av seg selv. For alle har vi jo sider som vi
ikke liker, sider vi kanskje verken forstar eller
vil forholde oss til. Nar dette spiller seg ut i
meditasjonen, er det fort gjort & sette visse sider
av seg selv utenom det relasjonelle samspillet.
Man demmer hva man gjor og det som skjer,
og begrenser dermed mdten man slipper seg
inn i prosessen pd. Med andre ord, selv om det
a meditere roer kropp og sinn, er det ikke alltid
behagelig. Til tider kan det heller oppleves
kjedelig eller urovekkende, kanskje til og med
psykologisk smertefullt. Spontanaktivitetene
inneholder krefter som har en slags egenvilje
som yter motstand mot prosessen. Vi kan kalle
dette friksjon.

Friksjon er ogsé del av de andre praksisene
vi har veert innom. For spedbarnets del ligger
friksjonen pa lur neer sagt hele tiden. Det & veere
bitteliten er & veere fullstendig prisgitt andre.
Det er & «bade» i et sprdk som er mye storre enn
det man har kognitive evner til & f4 orden pa.
For den jazzmusikalske leeringen kan friksjonen
ogsé ligge pa mange plan. Det kan handle om
a ikke helt f4 tak i hvordan ldten svinger, eller
hvordan basstonen spiller seg ut i akkurat den
akkorden. Eller det kan handle om at kompisen
din bare herer alt mye lettere enn du selv synes
du gjor. Eller det kan handle om at det & spille i
band kan veere krevende. Ulike personligheter
og musikalsk smak kan brynes mot hverandre.
Samtidig vokser man pa & prove & veere i friksjo-

nen — prove a finne de rette kvalitative nyansene
i uttrykket. Bandet blir det klingende resultatet
av musikalske personligheter som kommunise-
rer og finner hverandre i musikk.

Erfaring fra meditasjonsundervisning tilsier
ogsd at det & dpne seg for den friksjonen som
meditasjonen byr p4d, kan veere en kilde til men-
neskelig vekst. I det & slippe til og forholde seg
til spontanaktivitetene ligger en mulighet til &
romme storre deler av seg selv. En ting er at det
a la spontanaktivitetene flyte fritt ssammen med
den spraklignende lyden, i seg selv virker bear-
beidende pa det emosjonelle trykket i spontan-
aktivitetene. Prosessen kan minne om maten et
lite barn kan trostes av en trygg omsorgsperson.
En annen ting er at man altsd ikke bare er den
som mottar omsorg, men ogsa den som gir. Man
er selv den som gjentar lyden og bringer inn
bearbeidelsen.

Her ligger det vi kan knytte til utvikling av
en slags intuitiv demmekraft. A meditere er &
f& erfaring med & handle omsorgsfullt og med
en slags voksen holdning, midt oppi emo-
sjonelle krefter som kanskje drar i helt andre
retninger. I trdd med det vi har sett, er det ikke
tale om & treffe en statisk mate & veaere pa, men
snarere & kunne veere i en form for dialog, hvor
man stadig prever og far det mer eller mindre
til. Meditasjonslyden bringer ikke inn perspek-
tivet fra andre mennesker i direkte forstand,
men bidrar til at den mediterende kan finne
andre handlingsmuligheter i seg selv. Det gjor
at den mediterende stadig kan gjenfinne og
gradvis fa tydeligere forankring i det indre og
intuitive samspillet.
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Thor Udeneaes

Vad gor vi med vara pengar
— | grédnslandet mellan det analytiska,
det affektiva och det intuitiva

Nyckeln till framgang i investeringar utgdrs av en kombination

av langsiktighet, tdlamod och en portion intuition. Siffror kan
beddmas med hjélp av olika verktyg men en subjektiv bedémning
av framtidsutsikter, marknadspotential och féretagsledningens
kompetens maste dven goras. Det ar har det intuitiva kommer in.

For en del ar sedan var jag pa Taiwan. Resans
syfte var dels att som Acem-mediterande hélla
ett foredrag om «Money and Meditation» i

regi av Acem Taiwan, dels att som investerare
besoka teknikforetag i Taiwans Science Park.
Ett féredrag om «Money and Meditation» kan
verka som en lite udda kombination, men det
handlade om hur en metod som Acem Medi-
tation kan ge stod i beslutsfattandet nér det till
exempel giller investeringar. Under foredraget
fick jag en fradga som 16d: «Ar idén att du sétter
dig ner och mediterar f6re varje investerings-
beslut du gor?» Jag kanske hade uttryckt mig
oklart eftersom mina investeringsbeslut inte
gjordes pa det sdttet. Regelbunden meditation
over tid gor ndgot med personligheten. Man
blir mer klar 6ver de sjélvbilder som domi-
nerar dven i beslutsfattandet. Genom att 6ka sin
sjdlvinsikt som foljd av en meditativ praxis kan
man ldttare forstd hur personlighetens omed-

vetna sidor d@ven pdverkar hur man tianker och
fattar beslut. Det dr alltsd en ldngsam insikt som
vaxer fram Over tid. I den insikten ligger dven
en bit intuitiv forstdelse och forméga.

Har man gjort investeringsbeslut manga
ganger sd samlar man pa sig vardefull erfa-
renhet som hjélper en. I vissa situationer kan
det underliggande beslutet styras av affek-
tiva emotioner som girighet eller rdadsla. Den
intuitiva bedémningen &ar uttryck for en mer
omedelbar uppfattning av situationen dar logik
och analys inte finns med. Snarare &r det en
emotion som uttrycker en dsikt om det du ska
besluta om.

I det f6ljande berittar jag om ndgra investe-
ringsmoéten jag haft i olika delar i vdrlden. Mina
investeringsbeslut baseras pa «aktiv forvalt-
ning» (se faktaruta) dér traditionell fundamental
analys av bolagsdata och subjektiva bedom-
ningar av framtidsprognoser och ledningens
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Metoder for att forvalta kapital

Syftet med en investering &r att skapa avkast-
ning pa det kapital man investerar, alltsa att
fa kapitalet att vaxa. En del investerare lyckas
battre &n andra trots att de flesta har samma
faktaunderlag. Varfér kan man undra.

Det finns olika metoder att férvalta kapital for
att skapa avkastning. | aktiv forvaltning gor in-
vesteraren ett aktieurval baserat pa fundamen-
tal analys. Detta innebar saval en beddémning
av fakta som en mer subjektiv bedémning av
potential och framtidsutsikter.

Inom aktiv forvaltning finns dven en gren
som heter kvantférvaltning. Det betyder att
foérvaltaren inte gor subjektiva féretagsbe-
démningar utan baserar sin beslutsprocess
pa statistiska analyser av historiska data.
Beslut gors da enligt det modellerna fore-
slar. Och sé finns det passiv indexforvaltning
déar ingen analys gbérs men dar man passivt
replikerar ett index eller "benchmark”. Alla
tre har sina for- och nackdelar men dem ska
vi inte behandla har. Det ar kant frén méanga
studier att aktiv forvaltning ofta underpres-
terar mot index. Det beror till stor del pa av-
giftsuttaget fran fonden och att férvaltaren
ofta tar for |&g risk relativt sin benchmark.
En aktiv forvaltning kan darfér missa malet
om Overavkastning ("alfa” pa branschsprak).
Detta géller bade fundamental analys och
kvantférvaltningsstilar.

54 DYADE 03/23

formaga att skapa mervérde for aktiedgarna ar
beslutsmodellen.

KRETSKORT - STEG SOM EN RAKET

P& besoksagendan under min Taiwanresa fanns
en mangd elektronikforetag. Min investerings-
fond var specialiserad pa IT-sektorn, darfor

var det viktigt att ha kunskap om vad som
utvecklades p& Taiwan. For att illustrera hur
intuition kan spela in fokuserar jag hér pa ett
av de foretag jag besokte — Tripod Technology
Corporation. Foretaget dr specialiserat pa olika
typer av kretskort och vid denna tidpunkt hade
foretaget lanserat ett vikbart (brettbart) krets-
kort med manga mdjliga applikationer inom
telekom- och dataindustrin. Jag blev ratt impo-
nerad av verkstéllande direktoren som gav ett
solitt och seriGst intryck av verksamheten och
som verkligen skapade en god «magkéansla»
hos mig. Efter métet var jag 6vertygad, det hér
foretaget ville jag investera i. Det var ndgot med
deras teknologi och visioner om marknaden
som grep tag i mig. Men det fanns en baksida,
det var ett relativt litet foretag som inte var del
av mitt referensindex, dvs det index som min
fond jamférdes med. Det gav tvivel — ska jag

ta risken och avvika fran det jag brukar? Jag
avstod fran investeringen. Det var ett déligt
beslut eftersom aktien steg med néstan 600
procent under de paféljande fem dren! Exem-
plet med Tripod visar att jag inte helt litade pa
min intuitiva uppfattning om foretagets ledning
och potential och darfor fick riskbedomningen
avgora. Min intuitiva uppfattning i detta fall var
valdigt stark nadr det gdllde ledningens tekniska



Min intuitiva uppfattning att detta var rdtt investering fick
dock ett helt annat férlopp dn det jag hade réknat med.

kompetens och marknadsbedémning. Intuitio-
nen sa mig att «deras produkt verkar vara precis
vad marknaden letar efter och det kommer
troligen att gd rétt bra for dem». Men en rddsla
for att begd ett misstag blev for stor eftersom
bolaget inte var bland de storre och den radslan
puffade tyvarr bort intuitionen.

Det finns olika sitt att forvalta/investera
pengar (se faktarutan). Om jag i exemplet
Tripod i stéllet hade varit en «kvantforvaltare»
hade beslutet baserats pé en statistisk analys av
en historisk vinstutveckling, l6nsamhet etc, samt
en kvantitativ prognosbeddmning om framtida
vinster. Hade jag gjort det hade jag troligen
landat i en koprekommendation. Ingen subjek-
tiv bedomning kopplas dd in. Hade jag varit en
«passiv» forvaltare, dvs en indexféljare, hade
det inte blivit ndgot beslut eftersom Tripod da
var ett litet bolag som inte var del av det index
som fonden jamforde sig med (MSCI World IT-
index den géangen).

DROMMEN OM OPTISKA KOMPONENTER
Under den stora «dot.com»-bubblan 1999 fick
jag frdgan om jag var intresserad av att inves-
tera i ett brittiskt onoterat bolag som holl p4 att
utveckla optiska komponenter for telekom- och
dataindustrin. Jag tdnde pa idén och dkte Gver
for att traffa verkstillande direktoren for foreta-
get Bookham Technology pa deras anldggning
utanfor London. Det var bade ett spannande och
visiondrt mote om foretagets produkter idag och
i framtiden. En stor investmentbank erbjod mig
att investera i bolaget som da inte var borsnote-
rat. Det var inte vanligt att jag gjorde investering-

ar i onoterade, dvs privata, bolag men métet
hade gett mig en god insikt i féretagets produk-
ter och framtida majligheter. Min intuitiva be-
domning stimde med insikten i 6vrigt sd nér jag
fick veta att ndgra kanda riskkapitalister skulle
delta i nyemissionen slog jag till. Nar bolaget
borsnoterades ett ar senare steg aktien med 4 000
procent inom loppet av ett halvar och kom in i
FTSE 100 index (de hundra storsta bolagen) pa
Londonbdrsen. Som mest var bolaget vart sex
miljarder pund. Det kunde ju inte hélla s& nar
«lock up»-perioden (perioden efter borsnotering
da man inte far silja sina aktier) var 6ver silde
jag det mesta av min fonds aktier i Bookham
med en vinst pa fyrtio gdnger min insats. Vinsten
som fonden jag férvaltade gjorde i Bookham
rorde sig om flera hundra miljoner kronor. Det
hor ocksa till historien att ndr den stora dot.com-
kraschen sedan kom &r 2000 tappade bolaget
mer &n 90 procent av sitt virde. Det hela var
surrealistiskt och skrimmande. Jag fick en jat-
tevinst pa kort tid. Min intuitiva uppfattning att
detta var ratt investering fick dock ett helt annat
forlopp an det jag hade rdknat med. Marknadens
galenskap hade pushat aktien upp till irratio-
nella hojder pa kort tid. Det mesta var luft. Som
tur var kdnde jag att detta inte kunde halla och
jag gick ur i tid. Jag tankte att jag hade varit med
om ndgot som liknade tulpansvindeln under den
nederldndska stormaktstiden runt 1634-1637.

Da nddde prisnivaerna pa vissa «moderiktiga»
tulpanlokar extrema nivder med paféljande
prisras. Optiska komponenter och tulpanldkar
genererade liknande beteenden hos spekulanter
och investerare.
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Ndr kdnslor blandar sig in i ett beslut dr det viktigt att

vara vaksam.

ORACLES BERG- OCH DALBANA FOR ATT BLI
STORST

Onskan om att bli framgangsrik, storst och bast
har i vissa fall férstort foretag och i andra fall
skapat stora succéer. Pa en konferens anordnad
av investmentbanken Goldman Sachs i New
York runt 1988 lyssnade jag pa en presentation
av Larry Ellison, en av grundarna av Oracle
Corporation. Oracle blev vdrldens storsta rela-
tionsdatabasbolag 1987 efter en period av stark
tillvaxt genom férvarv och aggressiv forsdljning
av flaggskeppsprodukten Oracle. Men Larry
Ellisons stora visioner om foretaget gjorde att
bolaget néstan gick omkull &r 1990. Man spar-
kade tio procent av sina anstdllda. Detta efter
att bolagets séljare snabbt salt maximalt antal
softwarelicenser pa en gang. De bokforde vardet
av framtida softwarelicenser pa innevarande
kvartal sa att de kunde fa sd stora bonusar som
mojligt. Man var d@ven generds med betalnings-
villkoren for kunden som inte behovde betala
forran sex—tolv mdnader senare. Detta skapade
bade en likviditets- och vinstkris for bolaget,
men styrelsen stramade in och rdddade foreta-
get. En begédvad och supersmart foretagsledare
var ndra att forstora sin skapelse genom att

lata sina drommar om att bli storst dominera.
Ellison ska senare ha erkdnt att han begick ett
ofantligt misstag med sin strategi. Da var jag

pa investerarresa i Silicon Valley dér Oracle har
sitt huvudkontor. De representanter jag tréaffade
forsdkrade att en forandring var pa gang och att
finansieringen var sdkrad. Efter denna hindelse
véxte bolaget och det ar idag varldens néststor-

sta mjukvaruforetag. Jag hade vid den tid-
punkten en investering i Oracle i min fond och
under tvekan beholl jag den. Det blev en 16nsam
investering for mdnga dr framdver.

DROMMEN OM SODERHAVET

Néar man inser att man gjort en felinvestering
kan det vara en trost att man dr i gott sillskap.
Den kénda filosofen och matematikern Isaac
Newton lar ha forlorat en hel del pengar genom
att investera i The South Sea Company omkring
ar 1720. Det blev en riktig bubbla kring foreta-
get och aktien haussades uppat till spekulativa
nivier. Newton lar ha sagt att han kunde kal-
kylera himlakropparnas rorelser men inte «the
madness of the crowd». Newton var sdkert en
sansad och rationell individ men inte heller han
klarade att halla sig ifran drommen om Soderha-
vet. Han investerade i The South Sea Company
flera génger, d&ven ndr aktiekursen hade skjutit i
hojden. Newton foll alltsa for frestelsen och lit
sina drommar ta 6verhand. Hur mycket pengar
han forlorade 4r de ldrda oense om men det kan
ha varit runt tva miljoner pund i dagens pen-
ningvérde.

BESLUTSFATTANDETS PSYKOLOGI

Intuition &r en form av perception bortom
férnuft och kdnslor. Som jag beskrivit i mina
exempel kan det dock vara svart att skilja
mellan om det faktiskt dr ett intuitiv iakttagande
eller bara en kédnsla. Ndr man har en intuition

ar det latt att bli emotionellt investerad i den.
Det blir d4 viktigt att skilja p& intuitionen och
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Det finns ingen garanti for att den intuitiva beddémningen
alltid ér korrekt. Det hdnder att det blir fel. Men har man
IGng erfarenhet blir det oftare rdtt.

kdnslan som kan dyka upp med den. Den in-
tuitiva insikten dr omedelbar och kan ndrmast
uppleves som ett «aha». Emotioner kommer ofta
i anslutning till den och kan l4tt 6verskugga den
intuitiva insikten och leda i fel riktning.

Intuitiva 6vervaganden handlar som tidigare
forklarat varken om fakta eller kdnslor men om en
omedelbar perception. Om Newton hade stannat
upp och varit mer eftertinksam och 14tit allt han
visste om The South Sea Company f4 sjunka in
hade han kanske kommit fram till att aktien var
inne i en spekulativ manipulering av irrationella
individer. Men ndr man &r mitt inne i en sddan
rorelse ar det inte sa latt att upptéacka det.

Fakta kan man aldrig bortse ifrdn och det
finns manga verktyg for att analysera och
bedoma siffrors rimlighet, men nér det géller
personvirdering bér man anvdnda andra
verktyg. Den intuitiva bedomningen kan hér bli
valdigt viktig. Vilket omedelbart intryck ger per-
sonerna? Ar de tillforlitliga? Ar de arliga? Har
de integritet och férméga att bygga ett foretag?
Det dr hér tidigare erfarenheter spelar in. Har
man gjort denna typ av beddmning manga
ganger sa lar man sig. Man «ser» personen
genom en omedelbar perception eller bedom-
ning om man sa vill. Det finns ingen garanti for
att den intuitiva bedomningen alltid &r korrekt.
Det hiander att det blir fel. Men har man lang
erfarenhet blir det oftare ratt.

Hur ska man da skilja intuition fran kénslor?
Intuition ar utan affekt och omedelbar. Kanslor
ar det motsatta; ndgot med affekt griper fatt i
oss och tar 6verhand. Det &r ingen bra utgangs-
punkt for beslutsfattande. Men den intuitiva
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perceptionen ger heller inte alltid ratt svar. Har
spelar erfarenheten in.

I exemplen ovan illustreras att det &r manga
olika delar som spelar in i en beslutsprocess —
allt fran fakta, siffror och andra harda variabler
till subjektiva bedomningar av personer, mark-
nadspotential och framtidsutsikter. Man gor
bedémningen utifrdn den samlade information
man har om f6retaget som man tankt investera i.

TVERSKY, KAHNEMAN OCH KLEIN

Det analytiska dr alltid viktigt men siffror dr
siffror och de har ingen «sjdl» pa samma sétt
som individer har. Dérfor vécks ofta kdnslor nér
vi star infor ett investeringsbeslut. Nar kanslor
blandar sig in i ett beslut dr det viktigt att vara
vaksam.

Sa hur fattar vi beslut? Vilka faktorer pa-
verkar oss ndr vi bestimmer vad vi ska gora
med véara pengar? Ar vi varelser som rationellt
analyserar fakta eller finns det andra faktorer
som spelar in? Det finns en hel del forskning
tillganglig. Psykologerna Amos Tversky, Daniel
Kahneman och Gary Klein har pé olika satt
studerat detta.

Tversky och Kahneman jobbade ihop i ménga
ar fran slutet av 1960-talet. Tversky var en
israelisk kognitiv psykolog som var viktig for
upptéckten av systematisk mansklig kognitiv
partiskhet och riskhantering. Kahneman &r en
israelisk-amerikansk psykolog som 2002 bel6-
nades med Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk
vetenskap till Alfred Nobels minne for sitt
arbete om psykologisk ekonomi. Deras arbeten
undersokte manniskans rationalitet i besluts-
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Onskan om att gbéra ndgot stort gor att vi kanske fréngdr
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fattande och de fann genom sina smaskaliga
experiment att folk fattar irrationella beslut
givet vissa forutsattningar. Deras «prospekt-
teori» visar hur vi till exempel 6vervarderar
sma sannolikheter och undervirderar lite storre
sannolikheter. Prospektteorin gar ut pa att man-
niskor upplever férviantade vinster och forluster
pa olika sédtt. En vinst maste till exempel vara
dubbelt sd stor som en forlust f6r att uppviga
den. En borttappad femhundralapp kraver

en upphittad tusenlapp for att det ska kdnnas
bra igen etc. Vidare upptéckte de att folk har
maéngder av kognitiva preferenser i hur de han-
terar risk i sitt beslutsfattande.

Enligt Tversky och Kahneman gor kinslor
ofta att vi frdngar var rationalitet och inte alltid
gor det som dr «optimalt», dvs det som &r bast
for oss under givna forutsdttningar. Vi tenderar
att ta det sdkra fore det osdkra d4ven om oddsen
ar pd var sida. Vér personlighet spelar dven in.
Onskan om att géra ndgot stort gor att vi kanske
fréngar fornuftet och ldter drémmarna ta 6ver.
Vi kan ta for stora risker eftersom vi glommer
det negativa och rivs med av drémmen om att
gora den stora vinsten.

Gary Klein, en psykolog med specialitet inom
«naturalistiskt beslutsfattande», har en helt
annan tillnarmning. Han fokuserar pa intuition
som ndgot man kan ldra sig som en essentiell
fardighet. Han har studerat brandmén, ambu-
lanspersonal, soldater och andra som stér inf6r
beslut som giller liv eller d6d. Férmagan att
kdnna igen monster gor att vi intuitivt kan ta
ratt beslut, det dr en naturlig forlangning av
den erfarenhet vi har. Det innebar alltsa att vi
behover 6va och upprepa flera ganger for att
kunna handla intuitivt.
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TILLFOR INTUITIONEN EN ANNAN
DIMENSION?

Intuition for in en annan dimension som inte
styrs av kénslor eller fornuft. En visionér ledare
g0r ndgot av detsamma och ser in 1 framtiden

— vad kommer att hinda pa en marknad, med

en produkt — en form av strategiskt tdnkande
om framtiden. Ett klassiskt exempel ar nér
Apple lanserade «iPhone» dr 2006. Jag lyssnade
pa den presentationen som verkligen var
visiondr och spdnnande. En helt ny produkt
som kombinerade musikspelare, mobiltelefon
och internetkommunikation i en enda enhet.

Det revolutionerande med denna produkt

var mjukvaran, det grafiska grénssnittet och
enhetens tryckkénsliga skidrm. Produkten
presenterades i San Francisco. I Walter
Isaacsons bok om Steve Jobs beskriver han
intuitionens kraft och effekten den hade pa Jobs
arbete som chef for Apple. «Intuition &r nagot
mycket kraftfullt», sdger Jobs, «mer kraftfullt
an intellektet — du méste ju tro pd nagot som
din magkénsla, ddet, livet, karma eller annaty.
Vidare séger Jobs att intuitionen aldrig gjort
honom besviken och verkligen gjort skillnad 1
hans liv. Det ar vél pa sin plats att ndmna att nir
Jobs blev cancersjuk avstod han fran medicinsk
cancerbehandling och valde i stillet alternativa
metoder. Hir ledde hans intuition honom fel
och det kostade honom livet. Den intuitiva
overtygelsen maste innehélla en dppenhet och
acceptans for att man kan ta fel.

SAMMANFATTNING
En investering kan liknas vid en rullande
snoboll som vaxer sig storre allt eftersom den
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rullar nerfor en backe. En investering 6kar 6ver
tid genom en rullande vardetkning och aktie
delning som betalas ut till aktiedgarna varje
Ska man dra nytta av snobollseffekten kraver
det uthéllighet och tdlamod sa att placeringen
kan vixa till sig 6ver tid och dra nytta av den
ranta-pa-ranta-effekt som uppstar. I exemplet
med Bookham Technology rullade snébollen s&
snabbt att det blev en spekulativ bubbla och inte
en ldngsiktig investering. Oracle och Tripod har
rullat pabra 6ver tid och blivit en fin investering
for aktiedgarna. .

Tédlamod och langsiktighet dr de viktigaste
egenskaperna for en investerare enligt Charlie
Munger, vice ordférande for det legendariska
investmentbolaget Berkshire Hathaway. Man
. kan ta ett lyckat investeringsbeslut med olika
metoderoavsett om det involverar subjektiva
bedomningar eller kvantitativa (bruk av olika
algoritmer) och objektiva beslutsmodeller. Det
handlar om preferenser och inriktningen i for-
valtningen.

Vi far tdnka pa att var psykologi kan paverka
vara beslut i fel riktning genom att vi tar for
stora risker nér vi letar efter var «drominves-
tering». Och att vi aldrig lagger véra pengar
enbart i en investering utan sprider riskerna pa
minst tio-femtonplaceringar. Nar man bedémer
en investering &r det viktig att tinka pa helhe-
ten. Det omfattar inte bara produkter, marknad,
vinst och prognoser men dven méanniskorna som
styr foretagets fardriktning. Deras visioner ar
ofta avgdrande for ett foretags framtida utveck-
ling och succé och ddarmed ocksa for aktiens
utveckling 6ver tid.

Foto: Pauline Bernfeld — Unsplash

Acem Meditation «slipar» personligheten och
sjdlvbilderna i dess kanter. Bearbetningen av var
psykologiska historia kan gora oss tryggare och
sjdlvbilderna mer balanserade. Det &r nyttigt ef-
tersom meditationens traning i ledighet 6kar var
formaga att tanka och reflektera mer rationellt
och mindre affektivt. Det hjdlper definitivt nar
vi fattar beslut.

Medan kvantitativa beslutsmodeller &r 6ver-
skattade &r intuitionen enligt min bedomning
underskattad som hjdlpmedel. Ingen trend-
foljande algoritm fungerar bra for evigt. Aven
algoritmer maste dndras eftersom marknadens
trender hela tiden fordndras. I slutdndan &r det
ofta intuitionen som avgor fardriktningen efter-
som historiska fakta inte n6dvéandigtvis kommer
att upprepa sig i framtiden.
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Returadresse:

DYADE A
Postboks 2559 Solli Postnord AS \ %

0202 Oslo posten

Intuisjon er en ressurs. Det er & ha tilgang til noe i oss
selv, en visdom eller klokskap som vet mer om 0ss enn
vi selv gjgr. Men det er lett & forveksle intuisjon med
noe annet. Betyr det at vi m& gi opp var tro pa vare
intuisjoner? Ikke ngdvendigvis. Men vi ma forholde oss
kritisk reflekterende til dem - ikke betrakte dem som
sikre kilder til kunnskap.

| dette Dyade ser vi pa intuisjon gjennom idéhistorie

og filosofiske resonnementer, musikalsk samspill,
vitenskapelig og medisinsk forskning, en fondsforvalters
erfaringer — og Acem-meditasjon.
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