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De usignerte artiklene i dette DYADE er skrevet av
Carl Henrik Grendahl, fra Trondheim, 15 dr gammel da
RBK sloigjennomi 1960, Tidligere journalist og teaterkri-
tiker. Na programsjef i NRK P1. Med i den faglige ledelse
i Acem.

Utsagnene fra fotball-folk eom RBK er hentet inn av
Andreas Tryggeset. Erik Ekker Solberg har knyttet de
medisinske forbindelser.

Dvade-redaksjonen takker Hikon Fagerhaug for god
hjelp som konsulent i arbeidet. Takk ogsa til dem som
stilte opp som kilder: Banksjef Klaus Berg, konsulent
Sverre Brandhaug, adm. dir. Arne Dokken, sportslig
leder Nils Arne Eggen, RBKs formann Eldar Hansen,
pensjonist Rolf Maas, styremedlem Kére Rennes, bank-
sjef Terje Svendsen og redaksjonsekreteer Otto Ulseth.

Redaksjonen har ogsa hatt god nytte av RBKs pro-
grambhefter og saerlig forfatteren Ingar Skredes refleksjo-
ner i dem. RBKs to jubileumsbaker og Hans Petter Lar-
sens bok Troillungan har ogsa veaert gode kilder.

Takk til Scanfoto og Aftenpostens fotografer for vel-
villig utldn av bilder,

Forsidefolo: Marten Liglum.



Bak mytene

Rosenborg er mer enn en fotballklubb. Det er blitt

en bevegelse.
Hvorfor? Pd grunn av en - trolig ubevisst, men like-
fullt usvikelig sikker evne til 4 skape myter om seg
selv. Skape folklore. Han som stir med pokalen
hevet ved siden av, er laget av det stoff myteskapere
[renger.

Og hvem er myteskaperne? [ var tid er det masse-
mediene. | mer enn 30 dr har RBK. gitt dem det de er
pa jakt etter. I 1960 - ved klubbens nasjonale gjen-
nombrudd - fikk mediene ungdom og eventyr og
bygget opp myten om Askeladden i norsk fotball. [
1992 bretter klubben tidsriktig ut sitt indre liv gjen-
nom en jubileumsbok av forfatteren Ingar Skrede.
Pressen bukker og fratser i dramatikken, konflikte-
ne, personene. Slik skapes folklore. Slikt blir det
myter av.

Men det interessante i RBK finnes pa baksiden av
mytene. Forbausende mange ser ut til i tro at Rosen-
borg alltid har veert en veldrevet klubb. I virkelighe-
ten kan man-se RBKs eksistens fra 1960 til i dag som
nok et tegn péd at for noen er lykken bedre enn
forstanden.

Selv for den som ikke er spesielt fotball-interessert,
erdet spennende a undersake RBK. Bare det faktum
at neppe noen andre fenomener i vir samtid klarer 4
samle 11 000 mennesker til sine seremonier 14-15
ganger i aret, burde vare god nok grunn. Ikke en-
gang noe annet fotball-lag i Norden kan vise til noe
slikt.

Dette DY ADE er et forsak pd en journalistisk ana-
lyse av perioden mellom to revolusjoner i klubbens
historie, De tre grunnleggende spersmil vi har for-
sekt 4 finne svar pd, er disse:

-Hvorfor er RBK en suksess?

-Hworfor tok deten mannsalder 4 organisere sukses-
sen forsvarlig?

-Hvem er det gitefulle folket pa Lerkendal?

Vi hiper resultatet er blitt lesverdig bade for dem
som er med i bevegelsen Rosenborg - og for dem som
ernysgjerrige pd en bevegelse som vekker et engasje-
ment andre bare kan dramme om.




Qeier'n er var: 3-2

Revolusjonen er gjennomfert. Eldar Hansen har scoret det avgjerende malet
pa Ulleval Stadion 31. oktober 1960.
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Den forste
revolusjonen 1
Rosenborgs historie
inntreffer midt
under det kaldeste av
den kalde krigen. En
ungdomsgjeng
sprenger gremnser - 09
bli hevet til skyene.
Det holder pd a ga
galt. De blir berget
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0g eget talent og
skaper bevegelsen
Rosenborg.
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Revolusjonsheltene pa Ulleval 1960. Foran fra venstre: Wang, Eggen, Fornes, Hvid-
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sand, Nygaard. Bak fra venstre: Hansen, Tingstad, Guldbrandsen, Fornes, Renmnes,

Jakobsen.

N ikita Krustjsjov hadde nettopp smelt
sint sko i talerstolen i Hovedforsam-
lingen i FN. Han krever at FNs generalse-
kreteer Dag Hammarskjild ma ga av og
truer med 4 gripe til makt dersom Sovijet
stadig meter motstand i verdensorganisa-
sjonen. Den kalde krigen var pd sitt kaldes-
te etter nedskytingen av det amerikanske
spienflyet U2 over Sovjet, Frankrikes pre-
sident Charles de Gaulle har store proble-
mer etter oppreret i den franske kolonien
Algerie. Haires parlamentariske ledar
John Lyng sier i trontaledebatten at det er
naturlig & arbeide for et regjeringsskifte,
Kronprins Harald har pabegynt to ars stu-
dier ved Oxtford, og engelsk presse vil ha
ham forlovet med en gresk prinsesse,

En bevegelse starter

Slik sa den store verden ut i 1960 da en
gieng trender-ungdommer dro avgdrde

for & spille fotball pd en bane i Oslo. De
vant. Dermed startet de en bevegelse som
- i omfang, offentlig oppmerksomhet og
innflytelse pd menneskers interesse og fri-
tidsvaner - trolig har satt sterkere og mer
varige spor enn det norske

«Tre millioner mennesker
pa motene pa Lerkendal»

studentoppraret som fulgte atte-ti ar sene-
re. [ lapet av 30 ar har bevegelsen samlet
anslagsvis 3 millioner mennesker [il sine
moter pa Lerkendal. Den har tent noe slikt
som 90 mill: 92-kroner. Fa andre fenome-
ner kan vise lil samme antall spaltemetre i
den lokale presse. Den terapeutiske effekt
- hwva bevegelsen har betydd som ideal,
identifikasjonsobjekt, som mulighet til en-
gasjement og livsinnhold, er umulig a
miile.



Ville tatt det som en vits

Det er mange mater i forsta denne beve-
gelsen pa. Den kan kles inn i litt arbeider-
romantikk. Guttegjengen som dro til cup-
finale pa Ulleval i 1960, stammet stork sett
fra arbeidermiljeet rundt bydelen Rosen-
borg i Trondheim. De hadde holdt
sammer, var en kamerattlokk. Detble sagt
at du sa aldri en Rosenborg-gutt alene. De
var skyrt av idealer som sa de skulle vaere
flinke pd skolen og flinke i idrett. En av
lederne var god til & arrangere offentlige
fester og skaftet penger.

Men kameratgjenger har spilt fotball béde
fer og etter og dramt om det store - uten at
det store er skjedd. Kameratskap er ikke
nok.

«Hwis noen hadde spadd for noen dr siden
at klubben wville spille cup-finale i 1960,
ville man tatt det som en wvits,» skrev
Adresseavisen for finalen. Hvorfor klarte
giengen pa Rosenborg a virkeliggjore
dremmen?

Noe som sjelden skjer

«Det var en tilfeldighet. Vi hadde talente-
ne og fikk til et lag,» sier Eldar Hansen.
«I3 shutten ay 50-drene skjedde det som
sjelden skjer: En klubb forer frem et godt
juniorlag som slar til som seniorlag,» sier
Klaus Berg.

En av grunnene var at ungdommen
slapp til. Kenkurransen om plassene pa
seniorlaget til RBE var ikke spesielt hard.
Noen mener det var nok & ha fotballstev-
ler. Det sier noe om storrelsen pa klubben
at omtrent hele ledelsen spilte pa A-laget -
unntatt kassereren.

Listen over den gjengen som skapte be-
vegelsen Rosenborg, er interessant, Her er
finalelaget:

Sverre Fornes, 28 ar, brannkonstabel
Nils Arne Eggen, 19 ar, leerer

Kjell Hvidsand, 19 dr, mekaniker
Olav Wang, 32 ir, kontormann

60-generasjonen

30 ar senere

Nils
Arne
Eggen

Eldar
Hansen

-

Kare
Rennes

o



Harald Gulbrandsen, 20 ir,
kontorbud /soldat

Egil Mygard, 25 ar, elektriker

Eldar Hansen, 19 ir, student

Birger Tingstad, 20 ar, elektriker /soldat
Faul Fornes, 22 dr, lagerarbeider

Kire Ronnes, 22 ir, bankmann

Svein E Jacobsen, 19 ar, student

I motsetning il andre fenomener i norsk
kulturliv er Rosenborg ikke formet av 68-
generasjonen, menav denne 60-generasjo-
nen.

Tre med makt

Tre av dem kom til 4 f& avgjerende makt i
bevegelsen Rosenborg - bade formelt og
uformelt: Nils Amme Eggen, Eldar Hansen
og Kére Rennes. Forfatteren Ingar Skrede
beskriver dem slik:

Tre ulike personer, men ogsd mennesker imed
atskillige fellestrekk. De kontmer fra arbeider-
og arbeidpartihjem, de er glagge, de var tidliv
ute med det meste. Nils var under 30 da han ble
trener for Rosenbovg farste gang. Eldar var
enda yngre da kan ble formann, og Kire bare
guttungen da han ble lagkaptein, 1 dag sitter
disse tre sekstierne og foroalter den sikalte
Rosenborg-kulturen, sow altsd har vaert preget
ao det unge, det folkelige og offensive. Mellon:
personene bestdr det en sterk lojalitet, hvilket
ikke er det minste vart nidven fenker pa alt de har
hatt smmmen. REK-kulturen er longt pd vei
deres, slik de langt pd vei er REK-Eulturen !

Mils Arne Eggen var den farste som ble
hentet inn utenfra. Han er fra Orkdalen.
Rosenborg-gutiene hadde truffet ham pa
juniorlandslags-samling og lokket ham
over.

Hayt i himmelen

Men hva skjedde med denne gjiengen, som
stort sett var vant til 4 spille med foreldre
som tilskuere pa grusbanen pd Rosenborg
- og sa plutselig vant foran synene pa mer
enn 20 D00 tilskuere pa Ulleval? Folkehay

fylte Torvet i Trondheim da de kom hjem
etter triumfen:

Dette er et ayeblikk fra den tronderske
idrettshistorten: Omkring 15 000 fotballglade
trondhjernnere smnlet seg pd Torvet i de sene
kuveldstimene for i hylle mestrene da de kom
b, Stemniingen var som pd en 17, mai! Vi
somt var der, skal aldri glennme ayeblikket da
flyet i sin flukt not Veernes gjorde en sving
over sertrtn. De tusener pid Tovvet vendte
blikket mot kveldshinomelen - laffet armene,
vinket, smilte oy imtonerte et jubelbrus som
Kuintnte hares langt avgdrde”

Ordfareren talte da spillerne var kom-
met ned fra himmelen. «En nesten orkan-
aktig jubel avbrot ordfererens tale mellom
hver setning. Han kan neppe tidligere ha
vaert med pa noe slikt.»

Det skal rygg til & beere en slik ferd rett til
himmels. Det kunne dpenbart gdtt noksa
galk.

«Det var galskap», sier Eldar Hansen.
«Det var en skikkelig rus,» sier Kidre Ron-
nes, «Det var

«Det var galskap,
rus, uvirkelig»

helt uvirkelig,» sier Nils Arne Eggen,

«\1i fikk suksess for tidlig. Vi ble arrogan-
be, verdensmestre. Vi trodde alt var mulig,
Ingen skulle leere ass noe. Jeg jobbet ikke
nok med meg selv etter dette. Vi var blitt
best og hadde nok med det. Ingen rekrut-
tering. Vi var en klan det ikke var lett 4
komme inn i - i hwvert fall hvis du ikke
snakket trondersk. Ingen langsiktig plan-
legging. Derfor holdt vi pd a forsvinne som
topplag og g4 il grunne i 1962 /63,» sier
Eldar Hansen, «¥ihaddebrutten barriere.
Til da var det bare Gstlandet som telte i
norsk fotball. Dermed var vi forneyde. Vi
satte ikke mal,» sier Kare Rennes.

Det fantes naturlig nok intet lederskikt i
klubben med erfaring og tyngde noktild ta
tak i denne giengen av selvbevisst ung-
dom. «Treningsoppmatet vinteren igjen-



Bak trendersk egernart:
Harald Sunde og Odd Iversen.
Foran bidrag fra
distriktspolitikken:

Jan Christiansen og

Svein Haagenrud

nom varikke videre oppleftende, og det 53
ikke seerlig lyst ut - om man rettet blikket
fremover,» star det i jubileumsboken om
vinteren 65/ 66,

Reddet av distriktspolitikk?

Dlet kan se ut som om et meget omstridt
distriktspolitisk vedtak - satt ut i livet i
1913 - bidro til 4 berge denne gjengen som
trolig svevde litt for lenge i skyene: Etable-
ringen av Norges Tekniske Hegskole i
Trondheim. Studentene pd NTH fikk seg
ikke bare trenderske koner. De pregetogsa
trendersk idrett. Tidligere hadde fotball-
talentene oppsekt andre klubber, N4 ble
Rosenborg den naturlige havn. Pd midten

av bl-tallet kom det @stlands-folle til klub-
ben - brakt til Trondheim av skolegang. De
kom til 4 prege - ikke bare Rosenborg, men
norsk fotball i tidr fremever: Jan Christian-
sen, Svein Haagenrud og Tor Roste Fos-
sen. Da var det plutselig samlet mye talent
pa laget. lkke bare fotball-talent. «Pa et
fidspunkt pa B0-tallet var Eldar Hansen
president i Norges Fotballforbund, Svein
Haagenrud var generalsekretaer, jeg selv
var landslagstrener og Nils Ame Eggen
OL-landslagstrener; Alle sammen spiltevi
pa Fosenborg i 1960-arene,» papeker Tor
Reste Fossen.

Det er betegnende at disse estlendinge-
ne ikke slapp inn i klanen uten videre.
«5vein Haagenrud ble ikke godtatt. Derfor
gikk han tilbake til 4 spille pa Lillestram.



Tor Reste Fossen
fotballtrener,
om Rosenborg:

Alle sammen
spilte vi 1
60-drene!

Rosenborg er en maktfaktor, en le-
dende klubb i norsk fotball. Skal
man forstd Rosenborgs posisjon,
ma man se det i et langsiktig per-
spektiv. Det som har preget klub-
ben, har veert langsiktig tenkning
og en fremtidsrettet politikk, samt
kontinuitet pd ledersiden. Ser man
pd lederne for det laget som spilte
cupfinale i 1991, ser vi at forman-
nen, Eldar Hansen, viseformann
Kare Ronnes og trener Nils Arne
Eggen alle sammen spilte pa cupfi-
nalelaget fra 1960, de opprinnelige
stroillungans.

Rosenborgs ledere har hatt en ev-
ne til 4 utvikle seg, og de har fort
klubben frem til & vaere en bedrift
med mange bein 4 std pd. Faktisk
synes jeg det ligger stoff til 4 skrive
en oppgave om detsom skjedde pad
6l-talleti RBK - om hvordanspillere
i klubben da fattet interesse for a
jobbe videre med fotballen som le-
dere. Pa et tidspunkt pa 80-tallet var
Eldar Hansen president i Morges
Fotballforbund, Svein Haagenrud
var generalsekreter, jeg selv var
landslags-trener og Nils Arne Eg-
gen var (Ol-landslagstrener. Alle
sammen spilte vi pd Rosenborg i 6{-
arenel

Ferst da Lillestram rundspilte oss med
Svein pd laget, slapp han til i Rosenborg,»
sier Kare Rennes.

Inn fra England

Men det store skillet skjedde da klubben
hentetinn kompetanse- ikke bare fra uten-
for Trendelag, men utentor Norge. [ 1969
overtok 60-generasjonen den formelle le-
delseiRosenborg. En kampvotering endte
33-33. Eldar Hansen vant pa loddtrekning,
«Jeg hadde et veldig vagt program, men
jeg visste at vi matte fa bedre trenere,» sier
han.

54 dro Resenborg til England. To mann
tralet registrene over engelske trenere s
intenst at de gikk under betegnelsen gnag-
s,

«Whatever you pay, I'm
not coming to Norway»

Verdensvante engelskmenn dremte ikke
aklurat om a dra til en avkrok nord i
Europa. En av kandidatene gjorde det helt
klart for Eldar Hansen: Whatever you pay,
mr Hansen, I'm not coming to Norway!

George Curtis lot seg lokke. Han ryddet
gulvetien hotell-sal og demonstrerte evel-
sene han brukte i innenderstrening. Han
ble engasjert. Dermed kom tanken, analy-
sen, systemet inn 1 Rosenborg. Nils Arne
Eggen og Tor Reste Fossen - som begge har
formet norsk fotball i sterk grad - er hans
disipler,

George Curtis gjennomferte en liten re-
volusjon. Han var svaert grundig. Det for-
telles at han begynte sitt virke i RBK med &
holde epp en fotball: «This is a ball=. Odd
[versen skal ha kommentert: «Stopp litt. It
ga sa fort freem!»® Men forst og fremst
innfarte han helt nye treningsmetoder.
«Treningsoppleggene vdre hadde weerl
noksa tilfeldige. Hele vinteren drev vi og
lep mellom snafonnene pa Strinda. Balle-
ne ble last ned for at vi skulle bli ballsugne.
Forst utpd vdren ble de ldst opp igjen,»



George Curtfis

- ikke sa mye

det han gjor-

de, som det B
han tenkte £

og kunne.

forteller Eldar Hansen. «[Det var uvant,»
sier Kdre Rennes. «Han brukte ball il tre-
ning,

«Fotballene ble last ned
om hesten og opp igjen
om varen»

Visyntes ikke vi sprang nok, syntes ikke vi
kom i form. Etter noen treninger var vi
ikke svette engang.» Noen av treningsek-
tene besto bare i 4 gjennomgd spillersyste-
mer pd tavlen. Igjen er det Odd Iversen
som viser noe av kulturforskjellen. Han
hadde ikke szrlig sans for spillermeter og
taktikkprat. [ begynnelsenav januar motte
spillerne opp for 4 ta fatt pd en ny SESONE.
Odd Iversen skiftet raskt og gikk ut for a
varme opp. Ingen fulgte etter, og Odd ble
ropt inn igjen i garderoben til matet. Han
setter seg og spar treneren:

«Ska vi spaell 4-2-2 eller 4-3-21 ar?» Trene-
ren syarer: «4-3-3.» Odd reiser seg og mel-
der: «Okei, da gir & ut § fortsaette 4 varme

opp!»*

Curtis-stilen

Det interessante er at George Curtis” bi-
drag til norsk fotball mer var tenkematen,
kulturen enn resultatene. Riktignok ble
Rosenborg seriemestre i 1969, Men méten
det skjedde pa, gledet fa. RBK-boken til 6()-
darsjubileet i 1977 oppsummerer slik:

Rosenborgs overgang fra et inspirert an-
grepslag Kl et defensivt spillende lag skapte
store problemer for motstanderne. Man wfifcks
midtbanen, falte seg trygg og sd scoret Odd
lwersen sd fort han fikk en aldri sd liten dpning.
Cuirtis-stilen ble et begrep i norsk fothall -
kjedelig, lite variasjon og oppfinnsonthet, men
det ble poeng av det.

Da Rosenborg i 1971 varslet at man aktet
i forlate Curtis-stilen, moret man seg i
Aftenposten:

Tremderne kowoner til @ forlate Curtis * 10-0-
(Yeystem og i stedet Kjare hard! pi offensiven!!!
Det skulle bety at vi i dr filr se minst én trander
utenfor deves egen 16-meter.

Det avgjerende var at Rosenborg hadde
kompetanse til 4 integrere Curtis® tenk-
ning og erfaring inn i egen stil og kultur.
Nils Arne E:Lrg{,n og Tor Raste Fossen over-
tok som trenere i 1971 og ferte RBK til den
starste sportslige suksess i klubbens histo-
rie til da. Det samme gjentok seg da Rosen-
borg av en eller annen grunn hentet Geor-
ge Curtis tilbake i 1976. Etter syv serieom-
ganger var RBK invelvert i nedryknings-
striden. Curtis ble sendt hjem. Nils Arne
Eggen hentet inn, og Rosenborg berget
plassen.

Eggen skapte syntesen

George Curtis”innflytelse 1a dpenbart ikke
sd mye i det han gjorde, som i det han
tenkte, kunne og formidlet. Nils Arne Eg-
gen er den som har fatt til syntesen av
Rosenborg-kulturen og den engelske sys-



temtenkningen,

Denne syntesen har skapt det pulikums-
grunnlaget og den posisjonen som gjor
Rosenborg uavhengig av NTH som spil-
ler-rekrutterer. Na tar RBK konsekvensen
av de krav klubben mater og bryter med
det gamle dogme omat man skulle ale opp
lokale spillere. Na kjoper RBK de beste
spillerne som er & fa pa det norske marke-
det. Men betaler samtidig sin gjeld til de
lokale Klubber som tappes for talent av
RBK. Rosenborg stiller opp med kompe-
tanse, skonomisk stette og oppmerksom-
het for det evrige idrettsliv i Trendelag,

Gi-generasjonen - de revolusjonzaere som
svevet i skyene over Torvet i Trondheim,
er blitt ansvarlige.

60)-generasjonens skjebne

Er den da ogsa pa vei ut? Det forste signa-
let kom pa arsmetet i 1991, Den ene av de
tre, Kire Rennes, var ikke innstilt tl gjen-
valg som wviseformann. 60-generasjonen
mobiliserte for ham, men fikk ikke med-
hold. Det finnes ogsd dem som hevder at

10

Eldar Hansens og Nils Arne Eggens dager
som maktfaktorer i bevegelsen Rosenborg
ertalte. «Det er ikke noe mal,» sier han som
fremfor noensymboliserer en ny tid i klub-
ben, drammenseren Arne Dokken, som er
direkter i Rosenborg Sport A /S, «Vi tren-
ger kontinuitet.»

Sikkert er det at Rosenborg pa begynnel-
ser av 1990-tallet er noe helt annet enn det
miljget som sendte ungdommer til Ulleval
i 1960. Askeladdens tid er forbi, Norsk
kultur har forandret seg pd vesentlige
punkter. Det avgjorende er den andre re-
volusjonen i 1987-88.

Det er denne utviklingen dette DYADE
handler om.

[ progravmet RBK-Brann 4.8.91
Jubilermshoken ved 50-drsjubilect 1967
Bjarn Wirkola i programmet RBK-VIF
2.9.90

Y Bjetn Wirkola { programmet RBEE-Start
23.9.90

Syntesen av Rosenborg-
kulturen og den engel-
ske systemtenkningen?
Gaoran Serloth, Brjan
Berg og Roar Strand.






Med
Aske-
ladden
til
Europa

Rosenborg har dremt om
Europa siden tidlig pid 60-
tallet. Hvert dr far klubben
europeiske arefiker.

Nir alpinistene og Oslo
Filharmoniske Orkester har
klart det - hoorfor ikke en
fotballklubb? Er det
overhodet mulig for en liten
klubb fra en liten by langt
mot nord d nd Europa-
toppen? Historien vil trolig
vise at det var Askeladden i
norsk fotball som gjorde
slutt pd askeladdene i norsk
fotball.

Den som wvil fabulere litt om MNorges
forhold til Europa og EF, kan utvilsomt
finne glede i 4 se naermere pa Rosenborgs
forsek pd 4 madle seg mot de store.

A vaere best i Norge? Det er flott de
farste gangene. Senere blir det ingen til-
fredsstillende malestokk. Siden 1960-dre-
nehar Rosenborg dremtom & hevde seg pa
europeisk niva. Mailsettingen har vaert
gjentatt om og om igjen. Hvert dr far RBEK
puropeiske erefiker i forste runde. Noen
ganger bare savidt. De fleste ganger hardt.
11 ganger har klubben spilt 1. runde i
Europa-cup siden 196(). To ganger -1 1965
og 1971 - gikk laget videre til 2. runde. Men
da var motstanderne henholdsvis et is-
landsk og et finsk lag. «I europeisk male-
stokk er Rosenborg en Lada eller en Tra-
bant.» (Svein Mathisen)

12

Vi fdr bakoversveis

Hvorfor har ikke RBK klart & na malet i
lopet av 30 &r?

«Selve varemerket i Rosenborg - det elle-
ville angrepsspillet - fungerer sd lenge
motstanderne er pa samme niva. Mot be-
dre lag blir det avslerende at forsvarsspil-
let ikke holder. Rosenborg er ikke kyniske
nok til til & mate europeiske lag.» (Otto
Ulseth)

«RBEK méi bruke noen treningskvelder pa
a lzere seg kunsten 4 adelegge motstande-
rens spill.s (Jorn ©degard)

«Mar RBK drar ut i Europa, meter de
spillere somerminstlike godesom de selv,
og da er man nedt til 4 veere godt organ-



e l.rflﬂl'_-.’fl'ill' '_*.'.‘F-:_':’l‘g-tw. i n,-f‘l
P o e g
4 = Ful L \
'yl gt

- ¥

i T e

Ikke slipp disse nordmennene inn i europeisk fotball!
Maradona og Rune Bratseth. (Foto: Trygve Indrelid)
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sert, bade offensivt og defensivt. Man kan
godtsalse offensivt hjemme, men gjer man
detuteiEuropa, farmanslike 5-0 nederlag
som RBK opplevde i Italia i 1991.» (Kjell
Schou Andreassen)

«Viburde ikke ha disse kampene pa slut-
tenav sesongen. Da har vi vent oss til norsk
tempo. Nir vida meter europeiske lag, far
vi bakoversveis. Mélene kommer mot oss
for vier kommet igang: Daevven sa fort det
gdr herl» (Eldar Hansen)

Trollunger er ufarlige

Men dette har man da visst i alle disse
drene? Det skulle da vaert mulig d gjore noe
med det i lepet av en mannsalder?

Noe av drsaken til at Rosenborg ikke
Iykkes, ligger vel i arven: Askeladden i
norsk fotball - « Troillungans». Askeladden
forbereder seg ikke nadvendigvis sa altfor
godt. Han vinner ved a vaere den han er -
fordi alle kvinner er glad i ham, og lykken
star ham bi. Trollunger er sjarmerende,
men ikke sa farlige for voksent folk, Arsa-
ken kan altsa trolig spores i klubbkulturen:
Rosenborg som en glad guttegjeng - uten
den selvdisiplin som krevesav topputave-
re. «Vi var forneyde ndr det gikk bra. Vi

«Tenkte ikke pa oss selv
som toppidrettsfolk»

varikke opptattav lefte oss videre, Tenk-
tealdri pa ossselv som toppidrettsfolk selv
om vi spilte i ferstedivisjon.» (Kdre Ren-
nes) Ferst mot slutten av 1980-drene tok
RBK sin oppgave og sine muligheter pd
alvor.

Men da burde fremgangen ogsi kom-
me? MNorge har omsider fatt frem verdens-
topp i tunge, prestisjefylte idretter som
alpint ved 3 satse virkelig profesjonelt. Da
ma fotballen komme fort etter?

Tja. Fotball er lagidrett. Det holder ikke
med etpar topper og resten hapefulle som
stort sett kjerer ut. Det kan gi gullislalam,
men ikke i fotball. Der kreves det minst 11
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RBK har skrem! utlendingene, men
ikke mer. Celtic kom til Lerkendal og
vant 3-1.

utevere pa toppniva. Det er verre.

Men i kvinnehandball har Norge fatt det
til, ogsa pa klubbniva. Her er Norge i ver-
denstoppen - i en lagidrett,

Riktig. Men sammenlignet med fotball er
hdndball mgen tung og prestisjefyllt
idrett. [ europeisk toppfotball dreier det
seg om millioner pa millioner av kroner.
Internasjonale konsern pumper svare
summer inn i sine klubblag og ulstyrer
dem med profesjonell ledelse. 1 denne
sammenheng er Norge og Rosenborg fort-
satt en fattig nybegynner som har langt
igjen. Sveert langt.

Men noe er da oppnddd?

Apenbart. Det norske landslaget i fotball
kan klemme til innimellom og sla de beste.
Rosenborg er kommet et stykke pa vei - litt
mer velorganisert enn en Trabant. «Vi Hl-
herer et mellomskikt i Buropa. Det er idag
like stor forskjell mellom Rapid Wien og
Milan som mellom Rosenborg og Milan.»



(Mils Arne Eggen) Problemet er vl bare at
i det europeiske mellomskikt vinner man
ikke allverden - det tilfredsstiller i alle fall
j_]'l g{;‘.'ﬂ l'_':l FEITITET.

Og europeisk toppfotball star neppe
rolig og venter pa 4 bli tatt igjen av norsk
klubbfotball. Det er tvilsomt om en liten
klubb fra en flernt utpost i nord kan frem-
skaffe de ressurser som ma &l

Vi blir renset

Men det har da veert mulig 4 f4 frem et
norsk symfoniorkester i verdensklasse -
Oslo Filharmoniske Orkester med Mariss
Jansons som trener?

Her er det to ting man skal veere klar over.
For det farste er ikke Oslo-filharmonien
(OFO) spesielt norsk. Musikermiljset er
internasjonalt. Orkestret har -1 motsetning
til Rosenborg - rekruttert fra de beste i
mange land i Europa. For detandre: a kjape
en orkestermusiker i europeisk klasse kos-
ter en Arslenn pd rundt 200 000 kr. - en
brekdel av hva REK matte ut med for a fa
noe tilsvarende. Problemet for RBK er det
motsatte: Gode norske spillere er sa billige
at europeerne plukker dem de vil ha.

«En musiker er mye
billigere enn en
fotballspiller»

RBK solgte Rune Bratseth for 600 000 kr. i
1986 til en tysk klubb. Fire dr senere skal
italienske lag ha tilbudt tyskerne rundt 20
mill. kroner for ham. «Vi er ute av det
markedet. Vi blir renset. De renser oss. Vi
har ikke mulighet til 4 kjope noen tilbake
engang.» (Nils Arne Eggen) Det ma altsa
helt andre summer til for & bygge opp et
totballag til europeisk toppniva enn et or-
kester,

Talentene ma utvikles

Men hvis man ikke kan bygge et toppor-
kesteri Norge uten utenlandske musikere,

Svein Mathisen
sportsjournalist,
om Rosenborg:

En Lada
1 Europa

RBK kan spille god fotball, og
de hadde 1 Mini Jakobsen en
virkelig ~ publikumsspiller,
men de betyr egentlig ikke sa
mye. RBK erdetledende laget
i Norge, men de har aldri
nadd lenger enn 1. runde i
Europa-cupen. Rosenborg er
kanskje litt snobbete, et lag
som praver a gjere seg bedre
enn de er. De er store her
hjemme, men i europeisk ma-
lestokk er de en Lada, en Tra-
bant. Ut fra forutsetningene,
med den store publikumsin-
teressen som er i distriktet,
kan man vel si at RBK har
gjort det OK. De har gjort det
man kunne forvente, i motset-
ning til andre lag, f.eks.
Brann, som har hatt tilsvaren-
de muligheter, men som har
slast dem bort,
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Kjell Schou Andreassen
fotballtrener,

om Rosenborg:

Stryker til
eksamen en
gang i dret

EBK har vart bra nasjonalt de
siste drene. De har sunn ekonomi,
og de har i Nils Ame Eggen en
trener som er levende opptatt av
spillet. Nils Arne er veldig kreativ,
og han tenker nesten bare offensivt.

Internasjonalt derimot, er situa-
sjonen den at norsk fotball gar opp
til eksamen en gang i aret - ndr
Europa-cupen starter. Og her har
ikke RBK prestert noe. De har stort
sett reket ut i farste runde. Rosen-
borg har en offensiv spillestil, leg-
ger lite vekt pa organisering og er
gode individuelt. [ Norge flyter de
pa dette.

Men nar RBK drar ut i Europa,
moter de spilleresomindividuelter
minst like gode som de selv, og da
er man nadt til & veere godt organi-
sert, bade offensivt og defensivt.
Man ma kunne beherske alle spil-
lets faser. Man kan godt satse offen-
sivt hjemme, man gjor man det ute
i Europa, far man slike 5-0nederlag
som RBK opplevde i Italia i 1991.
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finnes detda nok fotballtalent Hl 4 na inter-
nasjonalt niva?

Talentene ma i1 hvert fall behandles an-
nerledes. «Toppklubbene i Europa er mye
darligere til i utvikle kreativitet og dyktig-
het enn i er. De bruker ren seleksjonsteo-
ri. Jeg er litt interessert i

«En blir mester.
Resten blir polse»

hest. Pa et stutteri i Florida starter de med
200 to-dringer som springer nesten like
fort. Til slutt har de plukket ut én mester.
Resten blir polse. Du behever ikke utvikle
talentene. Italiensk fotball har ferst hele
det italienske markedet, s hele det euro-
peiske og det ser-amerikanske - na kom-
mer ogsadet afrikanskeetterhvert - dablir
det en helt annen mdte d tenke pa. « (Nils
Arne Egzen) Dette gjelder ikke bare fot-
ball og hest.

OL, OFO og Aha

Et samfunn som f. eks. det amerikanske
kan tillate seg a slose med talent - bide i
intelligens, kunst og idrett. Det er sd uhor-
velig mange talentfulle. De som har livs-
kraft, slar seg igjennom. Amerikansk kul-
tur behever ikke allverdens stetteordnin-
ger. Der fungerer seleksjonen. En knettli-
ten kultur som den norske er avhengig av
d kunne ivareta talentene pa en helt annen
mate. I idrett er dette anerkjent - selv om
mange fikk vir sosialdemokratiske stats-
minister i halsen da hun tok aren for den
vinnerkulturen som ga OL-medaljer.

Spersmalet er altsa: finnes det vilje og
kompetanse til 4 utvikle de fa talentene vi
har? Her er Rosenborg etk symptom pa at
noe har skjedd i norsk kultur siden midten
av 80-drene. OFO er et annet. Norske
sangstjerner pa utenlandske operascener
et tredje. Medaljehasten i vinter-OL 1992 et
fierde. Popgruppen Aha et femte. Det er
altsd seerlig innen idrett og musikk noe har
skjedd nar det gjelder & utvikle norske
talenter til elite. Hvordan er det skjedd? 1



hvert fall ikke pa Askeladdens vis.

Men talent er ikke nok i fotball. Det ma
pengertil, sveere summer. Finnes det over-
hodet finansielt grunnlag for topplag i
Norge?

Ett er i hwertfall sikkert. Det holder ikle
med 10 0 tilskuere i gjennomsnitt pd
hjemmekampene pa Lerkendal og spon-
sorinntekter i ensifrede millionbelap. Da
ma nok RBK mobilisere 20.000 hver gang
og finne seg meget generese samarbeids-
partnere i naringslivet.

Orkesterselskapene derimot, er ikke
kommersielle. Deres evne bl a tjene penger
er beskjeden. OFC er trolig forneyd med
200 tilskuere i gjennomsnitt pa 1'1}:—:-1'1"11‘1'1:&L
kampene: Orkestreneer heltavhengigeav
heldekkende statsstatte. Men heller ikke
det er nok. De trenger sponsorer i tillegg,

Toppfotball er til de grader kommersiell.
Allikevel: De som har forstand pa den
slags, hevder at det neppe finnes ett eneste
konsern som tjener penger pd de fotball-
klubbene de investerer i. Nar en stjerne-
spiller lett koster en 30 mill. kr., er det ikke

«Beor Statoil fa seg
et fotballag?»

vanskelig 4 forstd hvorfor. De mest mis-
tenksomme antyder at seerlig italiensk fot-
ball er et vaskeri - for mindre rene penger.
Fotball er altsa forst og fremst image-byg-
ging for et konsern som har rad til 4 over-
fore midler - ikke et middel til profitt. 1
Norge er det trolig bare Statoil som ville
hatt rad til a holde seg med et fotball-lag -
som et norsk svar pd nederlandske PSV
Eindhoven -eid av Phillips. Rosenborg har
en lang og meysommelig vel & ga.

Askeladdens tid er forbi

Men - nar Norge na felger etter med
profesjonaliseringen, betyr det at tyngde-
kraften kommer til 4 virke { norsk fotball -
som den har gjort i OFO. Talentene vil
samle seg i tre-fire klubber som har inn-
tektsunderlag i publikumseppsluthingen

og tilstrekkelig markedsfaringsverdi i en
region. Det vil si i de storre byene. Rosen-
borg gdr altsd foran i en utvikling som
komumer til & skape storre ulikhet i norsk
fotball. Da ma man bryte med andre mer
eller mindre tydelige idealer - som ogsa
kommer til syne i kampen mellom de nor-
skesymfoniorkestrene - Oslo Filharmonis-
ke Orkester skal ikke fa szerbehandling sa
det kan utmerke seg videre fremfor de
andre. «Det har veert en husmannsénd i
norsk fotball - pd et nivd der ingen skal
stikke seg frem. Man skal vinne pd om-
gang. Men noen ma vdge a stikke hodet
frem, vaere annerledes og ta steyten. Det
viger vi i Rosenborg nd.»{Arne Dokken)

Dermed star vi overfor et av historiens
mange paradokser: Den Rosenborg-gjen-
gen - Askeladdene - som dukket opp fra
ingenting i 1960, har vaert drivkraft i en
utvikling som ferer til at Askeladdens tid
er forbi. Heretter kommer det ingen glad
gjeng fra en steinreys ved havet eller fraen
bydeli Trondheim rett inn i norsk toppfot-
ball. Det er prisen man betaler for & virke-
liggjere dremmen om Europa.

Fra Europa til Norge

Og det gdr an. Det forunderlige er at
Rosenborgs europeiske drem faktisk er
virkeliggjort.

Av én mann: Rune Bratseth. Han ble
dobbeltmester for Rosenborg i 1985, Aret
etter kjopte den tyske klubben Werder
Bremen ham. I lepet av kort tid nadde han
europeisk toppniva. Ingen norsk fotball-
spiller har oppnddd noe i naerheten. Han
er stjernespiller i en av verdens teffeste
ligaer. Man kan alltids spekulere i sam-
menhenger, men Rune Bratseth er pa man-
ge méter utypisk for Rosenborg-kulturen.
Athanerforsvarsspiller, er nd enting, Men
farst og fremst er han personlig kristen. [
1993 avslutter han sin karriere som aktiv.

Han har undertegnet kontrakt om a ga inn
i Rosenborg som leder. Det betyr at han tar
med seg Europa til Rosenborg,. Det bar bli

interessant.
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Rosenborgs spillestil - ellevill inntil det vanvittige. Her riktignok fotomontert inn

foran publikum. Det gatefulle folket pa Lerkendal er vanligvis ikke sa uinteressert i
det som skjer rett foran nesa pa dem.
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Publikum pd
Lerkendal -
det

gatefulle
folket?

Huoorfor er publikum sd
trondersk treigt ndr
Rosenborg er sd ellevilt
utrondersk?

Kommer man bare for a
ergre seg?

Huvem er med i bevegelsen
Rosenborg?

Og hva har de felles med
slaven bak de romerske
keiserne?

Pi Lerkendal er Jante i
konflikt med seg selv.
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F ire biler starter fra Mo i Rana - fulle
av RBE-tilhengere. Etter & ha kjort 34
mil er de pa Lerkendal. Kampen vareri2x
45 minutter. Etterpa er det a kjare 34 mil
hjem igjen. Klokken tre pd natten er de
frernme 1 Mo i Rana. Fra Bstersund kom-
mer det tilskuere. Fra Hamar. Det gir bus-
ser fra Steinkjer og Reros. Rosenborg Ball-
Elub har rundt 900 medlemmer, Bevegelsen
Rosenborg har rundt 20 000 tilhengere.
Hvorfor? Hva er det som gjor at RBK sam-
ler flere tilskuere til sine hjemmekamper
enn noe annet fotballag 1 Norden og flere
enn mange proffklubber pad kontinentet?
Hvem er disse tilskuerene? Hva fir de
igjen for besekene pa Lerkendal?

Et forunderlig misforhold

Disse spersmilene hadde kanskje veert
overfladige hvis Lerkendal-publikummet
hadde vist grunnen til sitt naerveer ved d
strale av entusiasme, juble, statte RBK i
tykt og tynt. Men Rosenborgs publikum
gdr for & veere usedvanlig treigt og kritisk.
Det er altsa et forunderlig misforhold mel-
lom Rosenborgs spillestil - som er ellevill,
angrepsvillig, artistisk, nesten sydlandsk -
og publikums stil, som er svaert trendersk.

Derfor kan det veere interessant a funde-
relitt over forholdet mellom Rosenborg og
publikum. Vi skal fore Age Aleksander-
sen, Klaus Berg, Sverre Brandhaug, Nils
Arne Eggen, Hdékon Fagerhaug, Eldar
Hansen, Roar M. Heyem, Per Jorgensen,
Kare Rennes, Aksel Sandemose, Arne
Scheie, Ingar Skrede, Dag Solstad, Arve
Tellefsen, Otto Ulseth og en romersk slave
som vitner,

Fotballinteresse

En ting er helt klart: RBK nyter godt av et
sarnorsk fenomen, Pa en del omrader er
nordmenn aparte. Vi leser mer baker enn
endel andre folk. Vi holder oss med langt
flere aviser enn folketallet skulle tilsi. Noe
serlig til konsertgjengere er viikke, men vi
mobiliserer en fotballinteresse [ land kan
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vise maken HL «Vi merker det ogsa i fjern-
synet. N3 vi sender fotball, har vi seer-
prosenter andre land misunner oss,» sier
Arne Scheie,

Mye tyder pd at RBK erobret en sentral
plass i en generasjons

«50-aringene mimrer
fortsatt om 1960"

fotballhjerte - og dermed sikret seg en god
bit av denne interessen - for mdten klub-
ben kom inn i den norske oppmerksomhe-
ten pd. Fortsatt mimrer 50-dringer over
hele landet om denne unge kameratgjen-
gen som kom ingensteds fra og feiet all
metstand til side i 1960, Rosenborg traff
drammene i den norske folkesjelen - der
Askeladden ikke har gjort noe av seg, for
han plutselig smeller til og vinner alt det
andre fortvilt sliter for & nd. Forfatteren
Dag Solstad sier det pa denne maten:

Jeg har alltid likt Rosenborg, helt siden cup-
firntalen {1960, De spilte ikke sid veldig bra, men
de war en kameratgjeng som holdt samonen, de
hadde hnomar og motioasjon.

Mils Arne Eggen ser det samme poenget:
«Vi var det ferste laget som kom fra det
totalt ukjente, tok hegemoniet til Trende-
lag og ble akkurat den identifiseringsfak-
tor som trenderne trengte pd det tids-
punkt.»

Gjorde de villeste ting

Men selvfolzelig 13 publikumstekket ogsd
ilaget. «Vi hadde folk som kunne gjere de
villeste ting pé banen, fra de verste tabber
til elegante lompemadl fra 50 meters hold,»
sier Klaus Berg. Det underholdende var
ikke formulert som ideologi. Det bare var
slik. Kidre Rennes formulerer det pd denne
maten: «Vi skulle ha det artig,

Vi la opp til kortpasningsspill. Du skulle
ikke drible mer enn én mann. Da Nils Arne
kom fra Orkdalen og begynte a sla lange
pasninger, fikk han klar beskjed: 513 til



nermeste mann med samme farge pa
skjortal»

Rosenborg fikk nok ogsd mange Hlhen-
gere fordi spillestilen skilte seg ut. Det var

«Sla til na@rmeste mann med
samme farge pa skjorta»

mye kraftfotball i Nerge pa denne tiden -
shte, sparke hardt og langt. Adresseavi-
sens referat fra semifinalen mot Sande-
fjord i 1960 - der RBK vant 4-0 i esende
regnvaer - gir et interessant bilde av matet
mellom kraftfotball og RBKs kortpas-
ningsspill:

Ballen gikk som en biljordicule med korte op
presise paswinger rett pd mannen, og Sande-
fjord-spillerne sprany nesten vettet av seg for d
fid fatt pd laeret,

Arbeiderbladet skrev:

fitnsatsvilje, krefter og kondisjon hjalp ingen
ting mot trendernes teknikk og vikbige fothall-
spill. Hiemmelaget lop og sparket, mens de
nnge Rosenborg-guttene lekte ball i hatt og lof
den ikke line ballen mer enn hoyst nedvendig.

Det Id ingen gjennomtenkt holdning bak
dette spillet. Det bare ble sann. «Men etter-
hwert ble det sjanseskapende spillet filoso-
fi», sier Nils Arne Eggen, «og en filosofi
som varer over tid, blir kultur. Na er det
del av Rosenborg-kulturen.»

Et blaff i norsk fotball?

Men begeistringen i 1960 var Askeladdens
medgangsbelge. Eventyrene er - forstaelig
nok - ikke opptattav hva som skjedde etter
at han vant prinsessen og halve kongeriket
og fikk ekteskapsproblemer og uventetlav
skatteinngang. Pa begynnelsen av 60-tal-
let spadde de fleste eksperter at RBK ville
bli et blaff i norsk fotball. En glad gutte-
gjeng hadde hatt klaff en periode - og det
var det.

Man kan lure pd om det som sikret Ro-

Dag Solstad
forfatter,
om Rosenborg:

Har alltid
satt pris pd
spillertyper

Jeg har alltid likt Rosenborg,
helt siden cup-finalen 1 1960.
Ingen hadde hort noe saerlig om
dem for de vant og rykket opp
samme dr. De spilte ikke sa vel-
dig bra, men de var en kamerat-
gieng som holdt sammen, de
hadde godt humer og motiva-
sjon. Fer Rosenborg kom, var
Trondheims-fotballen  darlig.
Vestlandet hadde Bergen og
Brann, Oslo hadde flere forste-
divisjons-klubber, @stfold var
jo fotballfylket, men i Trond-
heim hadde man ingen, sa Ro-
senborg tettet igjen et hull pa
fotballkartet

Av spillere fra den tiden hus-
ker jeg spesielt tanksenteren
John Krogh. Rosenborg har all-
tid visst 4 sette pris pd spillerty-
per; da de solgte Mini Jakobsen,
vurderte de tapet av ham ikke
bare i kroner, men ogsa i under-
holdningsverdi.
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Arne Scheie
NRK-reporter,
om Rosenborg:

En barn-
doms-
kjeerlighet

Rosenborg er nesten som en barn-
domskjerlighet, De er i alle fall
identisk med mitt voksne fotball-
liv - fra de kom inn som en hvir-
velvind i cup-finalen i 1960. De
representerte noe helt nytt - en
kameratgjeng som kom fra ingen-
ting. Men na har klubben fatt et
alvorlig press pa seg: de ma veere
blant de beste. Og publikums-
oppslutningen er imponerende.
Deter mange 1. divisjonsklubberi
England som ikke nar opp til RB-
Ks tall. Der nyter klubben trolig
godt av et ssernorsk fenomen. For
ogsa seertallene i fjernsynet er
prasentvis hayere enn i de fleste
andre land nar vi sender fotball.

Det som imponerer meg i dag i
Rosenborg, er Nils Arne Eggen.
Enmann som har veert med pa det
aller meste i norsk fotball gjen-
nom 32 ar, og sa er han allikevel
ikke mett!

senborg plassen som publikumslag nr. 1 i
Morden for ettertiden, var en ny Askelad-
den: Odd Iversen. Etter alt 4 demme ett av
de sterste fotball-talenter Norge har fos-
tret. Kanskje ingen avansert spiller, men
det fotball dreier seg om - & score mal -
gjorde han bedre og mer enn noen for og
etter ham. Sammen med Harald Sunde
hadde han et utrolig publikumstekke. Ba-
re se pa disse tallene:

[ 1966 - det dret Odd Iversen dukket opp
pd RBEs lag, 20 &r gammel samlet Rosen-
borg vel 43 000 tilskuere pa Lerkendal. Tre
ar

«Da Ivers dro til Belgia,
sank publikumstallet
til det halve»

senere var tallet tredoblet - nesten 1300000,
Da han dro til Belgia som proffspiller
sammen med Harald Sunde dret etter,
sank publikumstallet pd Lerkendal til det

halve.

Kunstnermyten

Historien om Odd Iversen bekrefter at
eventyret om Askeladden bor slutte med
seieren. | ettertid lever han pa mange
mater kunstnermyten - med alkohol og
ulykke, bare med den forskjell at en maler
kan male livet ut, selv om han gar til grun-
ne. En fotballspiller har ikke lenger tilgang
pi sitt lerret og sine penslernar han runder
noen og tredve. Han kan ikke lenger utfol-
de seg med det eneste han duger til. Perio-
den i offentlighetens oppmerksomhet er
skremmende kort - sett i et livsperspektiv
- for den som ikke har noe annet enn sitt
fotballtalent.
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Arve Opsahl pa scenen!

Og publikum? De dyrker de fargerike spil-
lerne. For det synes helt klart at publikum
ikke ferst og fremst er ute etter gode plas-



Bare prov a sleppn!
Odd Iversen og Vale-
rengens keeper «Bon-
den» Serli i 1968. RBK
vant 3-2.




«Vima ha Arve
Opsahl pa banen!»
Her er han i ferd
med 3 runde en
Lillestrom-spiller i
Mini Jakobsens
skikkelse

{Foto: Knut Snare)

seringer pa tabellen. Etter at Sunde/Iver-
sen forlot laget, innfarte treneren George
Curtis defensivt spill. «For var det viktigst
4 underholde, na ble det viktigst & vinne -
om nadvendig med defensivt, destruktivt
spill. Det adela nok kulturen for en perio-
de,» sier Eldar Hansen. Det adelaialle fall
publikumsoppslutningen:

I 1970 tok Rosenborg selv 1 serien, men
scoret bare 15 mal. Publikum var ikke im-
ponert. Aret etter tok RBK «the double,
bade cup- og seriemesterskap. Men publi-
kumstallet var enda lavere - snaut 61 000.
Klubbens annaler klager over darlig hast-
veer, men det er neppe hele forklaringen.

Publikum vil ha underholdning - og etter
Odd Iversen har Rosenborg hatt spillerty-
persom har gittakkuratdet. «Vieriunder-
holdningsindustrien. Da nytter det ikke 4
spille med teaterskoleelever. Du md ha
Arve Opsahl pd scenen,» sier Nils Arne
Eggen.
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Ellevill til det vanvittige

Vi kan altsd sla fast at et treigt, trendersk
publikum ikke vil ha forsiktig, trygg tren-
dersk fotball. Det er ikke seg selv man
gnsker a se pd banen. Det er sin motset-
ning. Detmd veere en forklaring pa hvorfor
Rosenborgs fotball-kultur ligner s4 lite pa
kulturen rundt.

«RBK er sa utrendersk
som vel mulig»

EBK er nemlig et unntak. Fotballeksperte-
ne mener d kunne pavise at selve spillet tar
farge av livet og kulturen som omgir det.
Engelsk fotball preges av industriarbei-
derkulturen - det urflittige, sliterne. Tysk
fotball er meget disiplinert. Argentisk fot-
ball er mer tango-stakkato enn den slepne
brasilianske samba-fotballen. Nordisk fot-



ball regnes som en avskygning av den
engelske. Trendersk fothall skulle veert
traust og solid og sterk. Men Rosenborg?
54 utrendersk som vel mulig: Ellevill og
djervinntil det vanvittige, sier noen. Apen,
sjanseskapende, litt vel gjestfri i forsvar,
meget kreativ og overraskende i angrep.

LIt pd havet i dpen bat

5& kan man selvfalgelig spekulere. RBEs
spillestil er resultat av en slags stilltiende
avtale mellom klubben og tilhengerne,
som signaliserer hva de ikke vil ha ved a
utebli ndr Rosenborg ikke er ellevill. Re-
sultatet av denne kontrakten er kanskje
slett ikke sd unorsk. Utenlandske finans-
folk liker & peke pd at nordmenn er meget
villige til 4 ta sjanser med sine investerin-
ger. Ta ville sjanser, Dette gjelder pd man-
ge omridder, hever noen antropologer.
MNorsk kultur er en risiko-kultur, som er

baksiden av dettrauste. Det skal skyldesat
nordmenn matte ta store sjanser for d over-
leve: ut pa havetiapen bat for d skaffe mat.
Deet var ingen garanti for at man kom hjem
igjen. Sette korn og poteter som fras fer du
fikk det i hus. A leve i Norge i eldre tid var
a gamble med tilveerelsen. Og denne risi-
ko-villigheten skal altsa ha satt sitt preg pd
noe i den norsk folkesjelen.

5lik sett skulle det vaere rot-norske hold-
ninger bevegelsen Rosenborg samles om
og dyrker pd Lerkendal. RBKs kamper kan

«Du tar en sjans hvis du
ikke ser Rosenborg»

tolkes som en hyllest til det vigale. Det er
til og med forbundet med risiko & ikke se
Rosenborg, Otto Ulseth sier det slik: «Blir
du hjemme, vet du aldri hva du risikerer &
ga glippav. Alt kan nemlig skje pa Lerken-
dal, og den kampen du ikke fikk med deg,
kan veere den EBK vinner 7-1.»

Fotball er for menn

Da har viforsektd drofte noen av arsakene
til at Rosenborg er det fremste publikums-
lag i Norden. Klubben selv regner med a
ha en menighet pa 5-6000 som ville matt
frem uansett om det gdr dérlig for REK.

Men hvem er med i bevegelsen Rosen-
borg? Hvem er den typiske supporter som
dukker opp for d delta i ritualene hver
gang spillerne laper ut pd banen kledd i
sort og hvitt?

Vi vet noe om ham. For han er mann.
Fotball er for menn. Enkelt sagt er han
rundt 30 dr, gar pa

«Han er 30 ar, har
heyere utdannelse,
bor i Trondheim»

kamp sammen med venner, trener litt, le-
ser aviser, har artium eller hayere utdan-
nelse og bor i Trondheim.

Denne beskrivelsen stammer fra en un-



Nar 20 000
samles pa
Lerkendal

er bare snaut 3000 av dem
kvinner (14%), og de er unge -
stort sett under 34 ar. Hoved-
tyngden av de tilstedeveeren-
de-12.000 - er menn mellom 20
0g 49 dr. Nesten - eller bare, det
kommer an pa vurderingen -
halvparten av de 20 000 er gifte
eller samboende. 5000 har
heyere utdannelse. Nesten 13
000 har gymnasniva eller hoy-
ere (62%), Nesten 7.000 er elev-
er, studenter eller soldater.
Snaut 6.000 er arbeidere. 2.000
er selvstendig neeringsdriven-
de. Av de 20.000 kommer fak-
tisk 3.000 fra andre fylker enn
Ser-Trendelag. 12.000 bor i
Trondheim.

dersekelse Hiikon Fagerhaug AfS utfarte i
1988 med et underlag pa 3N, Ikke viten-
skapelig, men for a @ holdepunkter for
markedsteringen av RBK., Hva viser disse
tallene, som er gjengitt i rammen?

Huvorfor meter kvinnene?

Det overraskende for dem som matte me-
ne at fotball er sport for de udannede, er
utdanningsnivdet. Det ligger faktisk litt
over landsgjennomsnittet. Bevegelsen Ro-
senborg trekker altsa til seg godt utdanne-
de yngre menn. For Lerkendal er maskuli-
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nitetens hayborg: menn utfolder seg til
glede for menn, Det kunne vaert interes-
sant & vite hvor mange av de 14% kvinner
som kommer pd eget initiativ, og hvor
mangesomer med husbond eller samboer
for 4 stette hans interesse. Slikt er det ikke
mulig a lese ut av undersekelsen. Tallet pa
dem som komimer fra andre fylker, er opp-
siktvekkende, men myeav forklaringen er
nok at mange reiser inn fra Nord-Trende-
lag, og fylkesgrenser ligger ikke mange
milene fra Lerkendal Allikevel blir det
trolig igjen forbausende mange fra More,
Mordland, Hedmark og Oppland.

Huilke lidenskaper?

Da er vi kommet til det mest interessante
sparsmalet. Nesten 7000 av de 20 (N} stiller
mer enn 10 ganger i aret. Nesten 12 000 er
tilstede mer enn 7 ganger hver sesong.
Hvorfor kommer de? Hvorfor er alle disse
menmeskene med i bevegelsen Rosen-
borg?

Hikon Fagerhaug har spurt dem direk-
te, men svarene sier ikke si mye. Det store
flertall svarer at det er spillet som avgjor,
RBKs sportslige suksess. En fierdedel sva-
rer stemningen, miljeet,

Dette er de rasjonelle forklaringer. Men
nar man engasjerer seg sa sterkt i en

«Svaret er ikke sa opplagt
som man skulle tro»

bevegelse; er det rasjonelle bare overfla-
ten. Under ligger lidenskapene. Hvilke li-
denskaper forener bevegelsen Rosen-
borg?

Svaret er ikke sd opplagt som man skul-
le tro.

La oss begynne denne undersokelsen
med a lytte il publikums rest. Rammen pa
motstdende side er hentet fra programmet
til kampen RBK-Brann 4.591. Les den
neye med tanke pa & finne ut hva som er
drivkraften bak Roar N. Heyvems og Per
Jergensens turer til Lerkendal.



Speakers Corner

Betraktninger rundt en sendagskveld pa Lerkendal

Endelig er sendagskvelden kommet, med
ny toppkamp pa Lerkendal. Hyttehelgen
er avsluttet, bilstereo’n serverer RBK-
sangen og trafikken begynner 4 tetne til.
5a dukker problem nummer én opp. Hvor
skal vi parkere i dag tro? Parkeringen
rundt Lerkendal er som vanlig horribel.
De aller fleste ser ut som de har dedd fra
bilene sine. Hva med litt organisering fra
RBK-hold?

Endelig parkert, billett kjgpes uten pro-

blem, og vi kommer oss enkelt og greit inn
pa stitribunen. Haper forresten det ikke
blir regn. Vi hater paraplyer pa stitribu-
nen! Det er ennd 25 minutter til avspark,
og ingen ting skjer. Hvor i all verden har
det blitt av musikkorpset? Spiller de ikke
lenger? Huff, kjedelig, enna 10 minutter
til avspark.

54 dukker en "klovn" opp for & fa tribu-
nene til 4 rope og vinke til hverandre. Helt
idiotisk, sper du oss. Nei, det ville vert
langt bedre med musikkorps. Hvorfor gar
det forresten ikke an 4 tippe pi Lerkendal?
Vi savner muligheten til 4 spille maltips
eller pé resultat pi RBK-kampen og de
avrige eliteseriekampene. Nok et tips til
RBK-ledelsen.

Endelig klart for avspark. Vi kjenner
sitringen i kroppen. Vi har ogsa i dag en
god fplelse pa at RBK kommer til a vinne
greit. Dommeren blaser i flavta, og si er

kampen i gang. RBK tar med en gang
initiativet, og 45 minutter gar veldig fort.
RBK gér til pause med ett méls ledelse.

I pausen kommer nok en gang "klovnen”
frem pa banen. Det blir ny idiotisk roping
og vinking. Fyf..., at det gir an 4 finne pa
noe sd dumt. Det irriterer oss, og vi skulle
gnske det f.eks. var en storskjerm i
svingen. Der kunne vi ha kost oss med
skikkelig god RBK-underholdning. Gamle
videoklipp med kjempescoringer av Ivers,
RBK-sang, Minisalto og Brandyfinter. Ja,
det ville vart noe til underholdning i pau-
sen. Ja, for kampen ogsé!

Klart for nytt avspark. Andre omgang er
igang og RBK fortsetter i presse. Det er
fortsatt like trivelig & vere tribunesliter,
Etter mange sigaretter og et par spark i
baken pd han som star foran, bldser ende-
lig dommeren av. Heldigvis, nok en RBK-
seier. Herlig.

Vi rusler mot utgangen, og legger faktisk
merke til at det i ir er lettere & komme seg
ut fra banen. Vi finner bilen, setter oss
klari bilkgen, putter RBK-sangen pé plass
i stereoen og starter hjemturen.

Ingen banker RBK, og hei a hei 4 hei a ha!

Med fotball-hilsen fra to ribunesiitere
Roar N. Hpyem og Per Jorgensen
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Gleden over d ergre seg?

Er det gleden? Nja. Gleden er her. Den er
beskrevet som noe fysisk: «Vi kjenner sit-
ringen i kroppen.» De snakker om at det er
atrivelig & veere tribunesliter.» Kampen
slutter med nok en RBE-seier og jubelro-
pet «herlig»,

Men grunnstemningen i denne beskri-
velsen er ikke glede. Den er fullstendig
dominert av det motsatte - av klager og
anklager, problemer og misneye. Allerede
i femte linje dukker forste klage opp: par-
keringen. 54 gardetslagislag. Legg merke
lil ordene de to

«Det negative er
det viktigste»

bruker. Det er verb som savner, irriferer,
hater, Adjekbivene er slike som horribel,
kfedelig, helt idiotisk, noe sd dumt. Utbrudde-
ne er hitff og fir f.

Dette er ganske sterkt - og helt tydelig:
Det negative er det viktigste, Leser man
dette, fir man et klart bilde av at det som
lokker til Lerkendal, er muligheten til d
ergre seg. Bevegelsen Rosenborg er forst
og fremst en ergre-bevegelse. Lerkendal er
stedet man kan fa tatt ut oppmagasinert
irritasjon, misneye, forakt, hat. Vi far uten
videre gd ut fra at felgende setning hos de
{5} hcrrer er mer billedlig enn bokstavelig
beskrivelse av hva som foregdr:

«Etter mange sigaretter og et par spark i
baken pa han som star foran, bldser ende-
lig dommeren av.» En sunn sjel i et sunt
legeme?

Bortsett fra den spriklige konstruksjo-
nen, som tilsier at det er dommeren som
royker og sparker fer han bliser av, viser
denne setningen at ergrelsen ikke ligger
langt unna lysten til vold. Med andre ord -
behovet for a utagere begrenser seg ikke til
kjeftbruk.

Stemmer dette bildet - av et klagende og
anklagende, smilig og aggressivt publi-
kum - med spillernes opplevelse? Utvil-

28

somt, Les Sverre Brandhaugs erfaringer i
rammen pa side 30, Han har opplevd et
publikum som kjefter og haner mer enn de
bekrefter og jubler.

Ages fotbaill

Denne forstdelse blir ytterligere bekreftet
hvis vi gar til Age Aleksandersen. Han er
thuga RBK-tilhenger. Han er pa mange
mater folkets dikter - i den forstand al han
i sine tekster har vist sjelden evne til a sette
ord pa felelser, lengsler og behov mange
kienner seg igjen i.

I visa «Fotbaill» er han meget klar:
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Hva er stemningen i denne teksten? Den
oser av aggresjon. Vi begynner med 4
skjelle ut en Rosenborg-spiller; «Rot-
saekkn. Sd skjeller vi ut dommeren. Han er
«ei kuw, Nir en fra det gjestende lag ligger



og vrir seg pd banen i smerte, kommer
ropet: Spark en sd n blir still. Det er ikke
diktning. «Den overherte jeg under en
kamp,» sier z'?\ge Aleksandersen. Man
skjenner at «a
morstarneryesideras narkaill nkommer
hjem, for hun far ogsa en lite vennlig trakk:
«Held kjaeften pa dee kjeerring». Men dette
sinnet er ingen belastning for publikum-
merenselv. Deter tvert om en avlastning a
gd pa kamp:
«Jau fotbaill /det e sunt for bade/ kropp og
sjel og sinne,

Det finnes altsd gode holdepunkter for &
hevde at for de relativt godt utdannede,

«Gjemt i massen kan man
vere ra og hatsk»

avislesende 30-dringene som fyller Ler-
kendal, fungerer bevegelsen Rosenborg
som et utlevelsesmulighet. Gjemt i massen
kan man veere bade rd og ufordragelig og
hatsk. «Pd Lerkendal far du anledning til a
bryte ut av et ellers kjedelig menster, du
kan hengi deg til ville aggresjoner, eller
ogsd til spontan jubel. Du kan ikke gjore
sdnne ting med 250 mennesker rundt deg,
Da blir du lagt i jern og béret ut,» sier Age
Aleksandersen.

Et daut flertall

Forfatteren Ingar Skrede forseker 4 dempe
inntrykket av et potensielt aggressivt pu-
blikum. [ programmet for kampen RBK-
Sampdoria 2.10.91 betegner han den skik-
kelsen Age Aleksandersen gir ord til, som
et surt mindretall:

Tilskuerne pi Lerkendal er ikke forst og
fremst negative, men trege. At et daut flertall
lar et surt mindretall sld an tonen, sd d si.

Om han har rett, er det likevel et fakium
al de tause og lrege lar seg styre av de sure
og sinte. Det ma bety at det ikke finnes nok
motkrefter pa tribunene mot det aggressi-
ve. Det ma igjen bety at alle pa en eller

annen mate kjenner seg igjen i det negative
og lar det rdde.

Huva skjer pi Lerkendal?

Mye tyder altsa pa at en

underliggende drift mot Lerkendal er ag-
gresjonen. Dette gir fort ubehagelige asso-
siasjoner til fothallvold og atskillige deds-
fall pd tribuner rundt om i Europa. Det kan
neppe veere tvil om at i mange land er
tribunene og omradene rundt arena for
bade slagsmal og det som verre er,

Hva skjer egentlig pd Lerkendal? For
noen Ar siden var det en episode med
knivstikking utenfor banen. Klaus Berg
forteller at RBK

«En politimann for hver
1000 tilskuere»

er meget oppmerksom pad problemet: «Fa
overfylte tribuner kan det lett skje noe. Det
kan vi ikke risikere. Det ma veere trygtdta
med barna pd Rosenborgs kamper. Blant
annet satser vimye pa a holde brennevinet
ute. Vi regner med at vi trenger en politi-
konstabel for hver TN tilskuere pluss
noen sivilkledde spanere.»

Bevegelsen Rosenborg er altsa ikke ned-
vendigvis noen idyll.

Kultiverte trondere

Men her er det noen punkter som ber
klargjares.

Hvis det er riktig at fotball og RBK giren
sosialt akseptabel mulighet til & leve ut
mer aggressive impulser, skal man takke
og bukke. Dette er ikke noe nytt. Allerede
de gamle grekere - i dette tilfelle Aristote-
les - sd betydningen av 4 kunne delta i
sterke opplevelser satt igang av andre.
Katharsis, renselse, kalte han det. Shake-
speare mdtte legge inn mye vold i sine
tragedier, for han konkurrerte i under-
holdning med offentlige henrettelser. 1
dag er markedet for action- og volds-vide-
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Sverre Brandhaug:
- 5d hdret flagrer!

Han spilte i Rosenborg i 11 sesonger
og lilferte norsk fatbﬂlieteleﬁant artiste-
ri som er sjeldent. Han er kanskje det
beste uttrykk for Rosenborg-kulturen:
Det lekende, sjanseskapende. Sverre
Brandhaug kunne skape mye av det
som sa umulig ut. Finne dpninger i et
forsvar med pasninger som traff pa mil-
limeteren. Han er den RBK-spilleren
somm har scoret flest mdl - etter Odd
Iversen.

Men han danset pa slak line. Han
hadde i{{-ters{ smé marginer 4 ga l\lrl»é.
Dermed skaffet han seg fallhoyde. Nar
det gikk galt, kunne get gd skikkelig

alt. Han kunne forsvinne helt fra en
amp. Han var ingen sliter som hadde
slitet & falle tilbake pa. Derfor ble han
spilleren publikum elsket - og elsket a
anklage, hédne, pipe ut. «Sverre Brand-
haug kunne ha det hardt pa Lerkendal.
Deler av publikum tolererte ikke mye
krall av ham,» sier Age Aleksandersen.
gkhar vaert skikkelig forbannet pa
pubh Um mer enn €n gang og sagt
F]cnnom pressen, sier Sverre Brand-
haug ved et vindusbord i Klubbhuset Ifﬁ
Lerkendal: Na er hans tid med publi-
kum over. Na arbeider han i Rosenborg
Sport A /S.

-Merket du publikums reaksjoner
gﬂdt nar du spilte?

-Aja, jeg fikk med meg det meste. Vi
ferer en slags dialog underveis og mel-
der tilbake til tribunen. Jeg er fi:lad jeg
holdt pa min spillestil og ikke lot meg
pavirke av publikum. D?tc gikk det ga
millimeteren. Daerdetletta bomme 'g,
da kom reaksjonene. MNér jeg senere traft
med en enkel pasning pa tre meter, kom
hanklappingen.

-Hendle del du var redd publikum
nar du gikk pa banen?

—Ni:i,gi:ole jeg hdnet en sendag, visste
jegat det kom en ny mulighet den neste.

Sverre Brandhaug leper fra
svenskene.

Og pd litt avstand ser jeg jo at de satte
pris pd meg. Mende satte kravene hayt,
De emsket jeg skulle vaere den jeg var,
men samtidig en teff spiller. Det gédr
ikke.

-Hva synes du em Lerkendal-publi-
kummet?

-De setter ikke igang noe. Jeg kunne
tenkt meg mer stotte nar det gar darlig,
I semifinalen mot Start i 1988 sto det 0-
0 wed pause. Da var det helt taust pd
tribunene. | 2. omgang ble det etter-
hvert 5-0. Da kom iu%ul{,n Men da
trengte vi den ikke. Det virker psykisk
pd motstanderne at vi har publikum
med oss ogsa nar det gar darlig, nar vi
sliter. Men den stetten fir vi ikke. Ro-
senborg fdr 54 hdret flagrer. Men mot-
standerne - de fir heller aldri noen an-
erkjennelse.
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oer anseelig. Den utlevelse som skjer pa
Lerkendal, tilherer altsi den mer kon-
struktive.

Lerkendal-publikummet er ikke mer
ufordragelige enn tribuneslitere andre ste-
der i landet. Tvert om. Valerengen i Oslo
har sitt beryktede «apebergs, en relativt
brutal gjeng undommer som bruker ut-
trykk fra kjennslivets mer tvilsomme gle-
der til a beskrive motstanderne og utage-
rer med direkte vold, P4 Brann Stadion i
Bergen mater tilhengerne opp lenge far
kampen og mobber Branns motstandere
nar de ankommer banen. Men

«Verst i kjeften pa
Lillestrem»

Brann-tilhengerne er reale og anerkjen-
nende pd tribunen under kampen. De som
er verst i kjeften, ifelge Sverre Brandhaug,
er Lillestrams publikum pa Ardsen.

En kulturinstitusjon

Man skal ikke glemme at for det forste har
Rosenborg klart det ingen lag pa @stlan-
det har veertineerhetenav -bli et samlings-
prunkt for en hel landsdel. Selv liker REK &
fremstille seg som en kulturinstifusjon for
hele Midt-Norge. Synspunktet kan forsva-
res. Flere folkekjeere kunstnere er identifi-
sert med Rosenborg - fra Age Aleksander-
sen til Arve Tellefsen. Apebergets primiti-
vitet er tross alt noksa fern fra den kultur
som preger bevegelsen Rosenborg. Den
trenderske treghet kan altsd fremsta som
noksa dannet i denne sammenheng,.

«Maskuline anklager
og krav»

For det andre skal man ikke se bort fra
kulturens serpreg. Den sydlandske, lett
hysteriske, ukritiske begeistring er ikke
nordmanns vis - og langt mindre trende-
rens. | en sa maskulint preget kultur som
fotball er det dessuten trolig mer neerlig-
gende & gi uttrykk for engasjement gjen-

nom kritikk, anklager og krav enn gjen-
nom den lesslupne jubel.

Ingen oppmuntring

Men la oss underseke om det gar an a
komme lenger inn mot nerven i forholdet
mellom spillerne og publikum.

Det er pafallende at publikum - som
kanskje har reist langt og gitt avkall pd en
del - teler liten lojalitet mot RBK pa Ler-
kendal. «l nedens stund, nir Rosenborg
plundrer - da kunne nok det tause flertall
veert erlite mindre taust,» sier Ingar Skre-
de videre. Publikum gir ingen stotte nar
Rosenborg-spillerne har problemer, ingen
oppmuntring, ingen hjelp. Publikum stil-
ler krav og blir avvisende nar kravene ikke
innfris.

Hvem er det som opptrer slik? Barnet.
Publikums forhold til RBK er en assyme-
trisk relasjon. Det vil si at publikum er
barnet som kan kreve og klage og avvise,
Spillerne er foreldreskikkelsene som skal

«Publikum er barn,
spillerne er foreldre»

tilfredsstille. Om de har det vanskelig eller
sliter, angarikke barnet. Det skal ha sittog
blir vrangt nar det ikke far det som forven-
tet. Ufordragelig borskjemt er det ogsa.
«De er skikkelig forvent. Det er ikke hver
dag vi taper fotballkamper pa Lerkendal »
sier Nils Arne Eggen. Sverre Brandhaug
sier det slik: «Jo bedre vi spiller, desto mer
kravstore blir publikum. Mar spillet ikke
fungerer, vendes tommelen ned,»

Bevegelsen Rosenborg er altsd et forhold
mellom flinke foreldre som gjer hva dekan
for 4 tilfredsstille lite takknemlige barn de
har skjemt bort.

Men her er det noe mer.

Huwor star nuilet?

Sverre Brandhaug forteller en meget inter-
essant episode fra en kamp mot det tyske
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storlaget Borussia Monchen Gladbach i
1988, «Etter 20 minutter 13 vi under 0-3. 54
tok vi oss sammen. Ved pause var stillin-
gen 3-3. Etstykkeuti2. omgang ledet vi 5-
3. Da begynte vi a trille ball i hatt med
tyskerne. Vi lekte oss. Men publikum
skreik: «Veit dere ikke hvor malet starl»
Ethvert annet publikum ville klappet tak-
ten til var lek.»

Hva er dette for et paradoks? Hvorfor
blir publikum forbannet nar heltene Iyk-
kes? Det er lettere & komme pd sporet hvis
vi stiller sparsmalet slik: Hva er det

«Ikke sol dere i egen
dyktighet!»

publikum vil ha seg frabedt?

Det overlegne, selvforneyde. At Rosen-
borg leker seg med tyske mestre - briljerer,
hoverer, soler seg i glansen av sin dyktig-
het.

Denne reaksjonen kan man forklare pa to
miiter, For det forste at norsk puritanisme
sldr igjennom. Her er det en jobb som skal
gieres-gjerne elegant, menikke med unyt-
tig jaleri! Den puritanske folkesjel har aldri
hatt sans for det lekende, overdddige.

For det andre at publikum pa Lerkendal
fungerer pa samme mite som slaven bak
de triumfombruste romerske keiserne pa
seiersferd gjennom Roma: Memento mori!
Husk midt i triumfen at du er dedelig!

Jante i konflikt

Men denne forklaringen har en dansk/
norsk variant som er mer naerliggende d by
til: Janteloven. Er det den som gjar seg
gieldende her? Muligens, men det er i sd
fall en trendersk Jante i konflikt med seg
selv:

Dere skal vaere gode, men dere skal ikke
vise at dere vet at dere er det. Vi vil ikke ha
noe av det heymodige, arrogante. Sverre
Brandhaug er god, han er artist, men han
ma ikke tro haner noe- vitar ham hardtog
med glede nir han feiler. Publikum fortel-

ler spillerne: Dere skal vaere noe, dere skal
bekrefte oss ved 4 veere bedre enn andre.
Men ikke sd mye bedre. Dere skal nemlig

VaETE 50111 0S5,

Hemmelig skam?

Mar publikum vil stoppe Rosenborgs
overlegne lek med mestrene, ville noe psy-
kologer trolig hevde at det ogsa er skam
involvert: A se spillerne vaere sd gode tref-
fer de mer skamfulle, hemmelige drem-
mer om egen storhet, egen fortreffelighet.
Fa dem ned pa jorda igjen! Veit dere ikke
hwvor mélet stir! Arve Tellefsen gir uttrykk
for noe av dette. Riktignok 1 et noksa lett-
bent interviju, men han setter trolig navn
pa noe av det som ikke vil at Rosenborg
skal leke med tyske mestre. Han kaller det
.‘\'-]I':"'I‘IH'I"IHEf

- Nir blir du sjenert? _
- Nir Rosenborg wvinner! Huver - gang
Troillungan viiner, er det nedvendivois ef
atnet lag som taper. Det verste jeg vet er folk
som trivmferer over noen som har tapt.!

«Vi skal vare noe, men
vi skal ikke vaere noe»

Bevegelsen Rosenborg lever altsa i den-
nekonflikten: Viskal vaere noe, men viskal
ilkke tro at vier noe, [ hvert fall ikke vise at
vi tror det.

Ikke rart det er stille pa tribunene,

Vi skal vaere folkelige

Det interessante er at denne konflikten
avspeiles 1 RBKs selviorstaelse. 1 1960 -
farste gang man virkelig var noe - gjorde
REBK en feil. «Vi fikk nok suksess for tidlig.
Vi ble arrogante, verdensmestre, Ingen
skulle kamme og leere oss noe,» sier Eldar
Hansen. Slikt gar i sydlige land - med
a]pinatjernr:'r som Alberto Tomba. | Treon-
delag gar det ikke. Na er denne erfaringen



nedfelt 1 RBEs madldokumenter:

Fra 1989 ligger tre overordnede fotballfiloso-
fiske prinsipper til grunn for miten visetter oss
mdl pd § REK:

1. I RBK tenker vi positiot, offensivt og kon-
struktiot som grunnleg for wdr spillestil:
Artig, angrepsvilliz og attraktiv fotball.

2. I KBK skal hayere resultatimil alltid veere
fundert { en giennompurdert plan for pre-
stasjonsforbedring.

3. Vi skal veere folkelige.

Hwa star det her? De to ferste punktene
sier: «Vi skal veere noe!» Det siste punktet
sier: «Vi tror ikke vi er noe!» Eksegesen av
punkt tre

«Ikke ga din vei
for de spyr!»

som leveregel for spillerne lyder ifelge en
avlederne omtrent slik: D skal alltid veere
imatekommende nar folk snakker til deg -
om de er aldri sd fulle og kranglete, Du fir
ikke ga din vei for despyr pd deg. Memen-
to mori.

Forbi Klett-krysset

Selvfalgelig er det ogsd jubel, takknemlig-
het og hengivenhet i bevegelsen Rosen-
borg. Men disse felelsene kommer mer
indirekte til utrykk - ferst og fremst gjen-
nom det faktum at man maeter opp. Gang
pd gang: «Endelig er sendagskvelden
kommet, med ny toppkamp pa Lerken-
dal.»

Mils Arne Eggen sier det slik: «I det yire
er det kort vei fra Kapitol til den tarpeisk
klippe. Tommelen vendes fort ned. Men
publikum er egentlig veldig patriotisk, Pa
en itk h'\vii,, mate. Jubelen kommer til ut-
1r}rkk gwnrmm trofasthet. Publikum kom-
mer igjen. De blir ikke borte,»

«Publikum er patriotiske
- pﬁ en treig mate»

For det gatefulle folket pd Lerkendal kan
juble. Bare ikke hjemme i egen stue. Der
gjer man ikke slikt. Der viser man sindig-
het og kontroll. Men nar man er borte - «da
stiger entusiasmen,» forteller Nils Arne
Eggen. «Den er proposjonal med avstan-
den fra Lerkendal. Vare tilhengere er langt
mer sydlandske straks de har passert
Klett-krysset.»

Mar bevegelsen Rosenborg er ute i ver-
den - da holder den sammen!

A hei - & hei - 8 hei a ha-ha.

Finnes det
noe mindre
sexy?

Bevegelsen Rosenborg har man-
ge motstandere. Langt fra alle lar
seg frelse. Her er en 24-drig studi-
ne, referert i programmet RBK-
Tromse 20.8.89 av Jern @degard:

Rammen rundt virker frastoten-
de pa meg. Publikums skitkasting
og grove kommentarer er primiti-
ve og totalt ukulturelle. Svette,
ubarberte mannfolk med fortsatt
preg etter lardagens karsk-inntak
i sofakroken. Spillerne? Leggerog
larer klumpete -deter tydlig atde
aldri har strukket ut. Og finnes det
forresten noe mindre sexy enn en
fotball-shorts?

! Programmet RBE-Stromsgodset 301691

5%
L5 ]



Harns Rntmn og Age hleksande:aen utfolder seg pa Lerkend*n]
Ut av et kjedelig monster,



Age Aleksandersen:

Bekjennelser fra
en supporter

-Na er jeg litt spesiell, begynner Age
Aleksandersen.,

Han er blitt spurt om hvorfor han tilbrin-
ger sendagskveldene pa Lerkendal Stadi-
on, heller enn d gjere nytte for seg pd annet
vis. Han svarer at det selvfalgelig er en
sportslig side, de er gode, Rosenborg-spil-
lerne, og de vinner som regel.

- Men jeg gidr like mye for 4 oppleve det
som foregdr pa tribunen. Det er s3 mange
slags mennesker der - geografisk, sosialt -
som samtidig har et slags merkelig felles-
skap. Det meste er lov, kanskje bortsett fra
d heie pa motstanderen,

et er ingen som kikker pa deg pa Ler-
kendal Hvis dureiser deg, hylermotdom
meren i raseri, braler skjellsord mot en

«Du kan bryte ut av et
ellers kjedelig monster»

motspiller, da er det alreit. Pa Lerkendal
tir du anledning til a bryte ut av et ellers
kjedelig menster, du kan hengi deg til ville
aggresjoner, eller ogsd spontan positiv ju-
bel. Det er artig 4 veere med pa.

Da blir du lagt i jern

-Men hvorfor Rosenborg, kunne det ikke
like godt vart Strindheim?

-Strindheim? De har pr. idag ikke til-
strekkelig sportslig kvalitet. Dessuten er
det for lite folk pd tribunen. Du kan ikke
gjore sdnne ting med 250 mennesker rundt

deg. Da blir du lagt i jern og baret ut.

-Hvorfor pa Lerkendal, hvorfor ikke pd
Ulleval?

-Wi har en annen kulturell tilharighet til
Trondheim og Trandelag. Oslo har dessu-
ten ikke klart a frembringe en fotballklubb
av samme standard,

-Hva er det som gjer om du gér pd kamp
eller ikke?

-Jeg ma fale en grunn. Et toppoppgjer er
selviolgelig grunn god nok. Men jeg kan
ogsa lage meg grunner. Det kan vaere

«Gar for a se dem spise
i seg skrytet»

behovet for d se et tap fra forrige sesong
hevnet. Eller det kan veare at motstande-
ren har skrytt i avisa om at han skal vinne.
Da gdr jeg for & se dem spise i seg skrytet.

-Men hvis det regner? Eller sner?

-Veeret betyr ingen ting.

-Er det viktig for deg at Rosenborg vin-
ner?

-Ja, veldig viktig. Men det er ogsa viktig
atde spiller den type fotball de er kjent for,
Hyvis det blir for defensivt, gar jeg tratt.

Setter pris pd en sliter

-Hender det at du klapper for en motstan-
der?

-Javisst. Vier romslige sann, vi trendere.
Men det ma vaere noe helt enestdende. Jeg
husker jeg klappet da Jan Fuglseth (Mol-
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ﬁge Hareide
fotballtrener,
om Rosenborg:

Fornoyelse
d mote
RBK

0g sla dem!

Rosenborg betyr mye for norsk
fotball. De er klubben alle ensker
a sla, og de trekker publikum til
kampene. Moldes beste besekte
kamper har alltid veert mot Ro-
senborg. Vi kan nok misunne
RBK den publikumsoppslutnin-
gen de har - et tilskuertall som er
heyere enn mange profesjonelle
klubber ute i Europa, og dette gir
dem et solid ekonomisk funda-
ment.

Norsk fotball trenger klubber
som satser profesjonelt og som
hever standarden i norsk fotball.
Rosenborg har vaert teffe nok til a
gd ut og si at deres malsetting er
a hevde seg i Europa, og de er en
klubb med sterre potensiale enn
bide Brandby og IFK Gateborg,.
selv har jeg alltid hatt stor for-
noyelse av & mate RBK - og sla
dem!

de) valset opp med Rosenborg og vant 4-0
sd og si pa egen hdnd.

<MNar var det?

-Jeg tror det var for sju dr siden...

-Rosenborg er et lag, men ogsd 11 spille-
re, Hva betyr den enkelte spiller?

-Folk pd Lerkendal setter pris pa en god
spiller. Applausen sitter lost nar noen gjer
en god jobb. Men det kan ogsa sla ut mot-
satt. Sverre Brandhaug kunne ha det hardt
pd Lerkendal. Deler av publikum tolererte
ikke mye krall av ham,

Et pluss pa Lerkendal er at vi ikke bare
heier pd stjerner. Folk

«Du kan stole pa
Trond Henriksen»

setter pris pd en sliter som Eystein Worm-
dal og Trond Henriksen. Dem kan du stole
pa. De er kanskje aldri 110%, men heller
aldri 40. De er stedige og gode pa 93.
Glimrende klubbspillere,

Kamp pa liv og dad

-Dha har skrevet en sang om fotball, Den er
noksa primitiv. Hvorfor ble det sann?

-Jeg kunne godt skrevet andre typer san-
ger, vakre sanger, varme sanger. Men det
var nd sann den ble. Fotball er pa mange
madter en kamp pa liv og ded, mann mot
mann. Det kan vaere brutalt, ufint, men
agsd veldig vakkert.

Sangen min handler na ellers mest om
det som foregr pd tribunen, «Spark™n sd
bli” still» overharte jeg under en kamp. Ett
vers burde forresten veert skrevet om.
Kjerringa stir ikke lenger i dara nar kaill 'n
kemmer hjem fra kamp. Hun er med.

-Mils Arne Eggen karakterizserer Rosen-
borg som en kunnskapsbedrift hvor spil-
lerne utvikler spisskompetanse gjennom
detaljerte prestasjonsprosesser.

-Det der har ikke noen mening for meg.
leg oppfatter Rosenborg som en blanding
av profesjonell dyktighet og amatermes-
sig dilettanteri. Det utenomsporstlige le-



«Dere kan gjore hva dere vil, gutter, men ballen far dere ikke!»
Trond Henriksen - stadig og god pa 93,

derskapet virker sveert lite stramlinjefor-
met.

«En blanding av dyktighet
og dilettanteri»

Thvertfall profilerer de seg sann i avisene.

-Da Rosenborg for noen ar siden skrev
under sponscravtale med Shell, forlot du
Lerkendal i protest. Hvordan ser du pa
episoden i ettertid?

-Det var veldig ubehagelig og en person-
lig tung belastning. Men jeg hadde egent-
lig ikke noe valg. Jeg som tre uker for

hadde stitt og spilt til inntekt og stette for
menneskerettighetene i Ser-Afrika, kunne
ikke nd si at det mente jeg ikke. 53 svaret
var forsavidt gitt pd forhdind. Det som
kanskje skuffet meg mest, var at sa mange
andre artister som var i samme situasjon,
toet sine hender. De gikk merkelig stille i
dara.

Den dag i dag synes jeg Rosenborg skulle
latt vaere 4 ta imot penger fra Shell, situa-
sjonen tatt i betraktning. Det ga en uheldig
signaleffekt, sier Age Aleksandersen.

Criditniar Said
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Balanse.
Ledighet.

Acem-meditasjon er en anerkjent og velpravet
metode til avspenning.
ker stress-toleransen.
Gir overskudd.

Utwviklet av et norsk milje med leger og
psykologer gjennom 25 ar.

Individuell pamelding, i grupper eller
giennom bedriften.

Ring Acem - telefon 02 83 04 83 eller 07 51 88 00
og fa tilsendt kursoversikt.

Acem-meditasjon

- et norsk kvalitetsprodukt
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DYADE-intervjuet:

Du kan si
hoa du
vil om

Nils Arne

Eggen

Det er riktig, alt
sammen. Slik lyder
ett utsagn om
Rosenborgs trener.
Et annet lyder slik:
Dersom Nils Arne
Eggen ble funnet
ded pd gaten i
morgen, ville
samtlige
Rosenborg-spillere
kunmne bli mistenkt
for mordet. Men
han er en
sammenhengende
fotballsuksess
gjennom mer enn
30 ar.
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Nils Arne
Eggen om

Blindern:

«Jeg dumpa rett i fanget pd Berge
Furre og Einar Ferde. Vi leste histo-
rie s oya satt fast pa side 314, loste
verdensproblemene og var livred-
de for USA-imperialismen.»

Tid:
«Jeg tror jeg er en bra lerer og en
bra fotballtrener, men jeg er en dir-
lig ektemann. Deterikke tid tilalt.»

Henrik Wergeland:
«Han var ingen tretthaug, som
mange tror. Han ville elsket fot-
ball.»

Huite skjorter:

«Av og til, ndr jeg synes det er for
ddrlig piff i laget, tar jeg pd meg ei
hvit skjorte med ekstra lange ermer
- og sa stiller jeg meg opp foran
gutta og bretter opp skjorteermene,
sakte og teatralsk.»

Maradona:

«Han er en anti-atlet, han ser ut
som ei tenne. Men 1 fotball er han
stor, fordi han har et 53 fantastisk
motorisk register, og fordi han har
si mye skapende evne i seg.»
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H an har fitt til resultater ingen gjer
ham etter. Sannsynligvis ville han
veert en markert skikkelse i norsk sam-
funnsliv uansett hva han hadde brukt sitt
uslitelige engasjement p.

Pd en mdte er historien om Rosenborg
siden 1960 ogsd historien om Nils Arne
Eggen. Klubbkulturen beere mange av
hans trekk. Han tilharer den mektige 60-
generasjonen i RBK, ble hentet inn fra
Fannrem 19 ar gammel til gutte;.,jﬁrngen i
Trondheim. Havnet nederst pd rangsti-
gen, ifelge noen, ble hoggestabbe pa grunn
av dialekten. En dress mesterskap som
aktiv med Rosenborg og Valerengen, der
han spilte mens han studerte pd Blindern
til cand. philel. Gjorde det bra pd landsla-
get. La opp som aktiv etter 6%-sesongen,
trente Rns:ﬁnburg til «the doubles 1 1971.
Ikke pd grunn av meg, pa tross av meg, sier
han om det. Udiskutabel suksess som fot-
ball-trener senere: Landslaget, OL-laget,
Moss, Rosenborg. Meget engasjert. Meget
engasjerende. Og meget omstridt.

En gsr:ming som Mozart

Hvem som er den beste fotball-treneren
i Norge? Sett Mils Arne F.gg{*n ]ﬂngf foran,
sa kan vi begynne & diskutere de andre.
Siernoen. Man hanbrukes ikke til 4 under-
vise pa Fotballforbundets avanserte tre-
nerkurs. Nabarlig nok, Man bruker ikke en
geerning som Mozart til 4 undervise i kom-
posisjon. Sier noen.
Hams lederstil er uhyre vital og deltagen-
de, men meget anstrengende. Han blander
seg inn i det meste. Hadde han veert leder
1 en bedrift, ville

«Han blander seg
inn i det meste»

fagforeningene og verneombudet hatt mer
enn bok a gjare. Sier noen. Men han er en
meget stimulerende foreleser om ledelse
og kreativitet og blir brukt flittig av Rosen-
borgs samarbeidspartnere i neringslivet.
Han bruker sine erfaringer som lektor og



pedagog med teorier hentet fra sosialpsy-
kologi og adferdsteori og mangt annet.
Han er avgjort filosofisk anlagt. Han er
nesten visjoneer i sin evne til 4 se mulighe-
ter i fotball, sier noen. Farst og fremst i
fotball som kreativt angrep. Det er det

«Han er nesten visjoneer,
sier noen»

vanskeligste og derfor det engasjerende. A
organisere forsvar er han ikke sd godt til,
sier noen, Trolig fordi det ikke engasjerer
ham like sterkt. A lage gode forsvarsyste-
mer er mye mindre utfordrende.

Gjennom hele fotballsesongen metter
han journalistenes behov for dramatikk og
spissformuleringer. Han skjeller ut spiller-
ne i full offentlighet og ber om unnskyld-
ning. Han rayker like hissig som han snak-
ker. Han driller spillerne ogsa i litteratur.
Han har en forestilling gdende pa trener-
benken under kampene. «Jeg gar ofte pa
kamp, og da helst pd statribunen. Der har
jeg best oversikt over Nils Arme Eggen.
Spillet skiter jeg i», sier @ystein Dolmen.’
Mils Arne Eggen ler:

Ingen verdig banksjef

Jeg kan sitte rolig hvis jeg vil. Jeg tror pa
ledere som er medledere. Det jeg gjor pa
kampene, er et bilde pad at jeg lever med.
Spillernes problemer er mine problemer
og vise versa. Det kan ga langt over stre-
ken, men det gjor vi opp der og da. Fotball
ma vaere en blanding av seriositet og show.
Det er mange som ikke skjenner dynamik-
ken her. Du kan ikke opptre som en verdig
banksjef. Du skal veere bdde formalleder
og reell leder. Og en reell leder er en som
bade forfalger og lar seg forfelge. Lar dem
visesin aggresjon overfor meg. Dumaikke
veere redd for det. Ellers blir det ingen
lasninger. Det er en helt annen toleranse
for maten du uttrykker deg pd i et fotball-
lag, béde kroppslig og verbalt. Det liggeri
selve systemet. Og takk for det.

DYADE: De er forbanna pa deg av og

Seriemester i 1967, kiret av VG til arets
beste spiller. Tor Roste Fossen voktet
malet.
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til, spillerne?

Nils Arne Eggen: Aja, skikkelig. Og det
ma de vere. vet du. Ikke at jeg er noen
ideell leder, nei - men pa den ene siden er
du klovn, si er du sjef, og sa er du far. Du
er bade den som forfelger og blir forfulgt.
Og du md tdle det. Vieren

«Du er klovn, du er sjef
og du er far»

kunnskapsbedrift. Vi lever bare av var
dyktighet. Og da md de som skal vare
sjefer her, ha minst samme dyktighet som
spillerne, det vil si produsentene. Du kan
ikke viere skolelaerer - flink til 4 adminis-
trere trening. Pa klarer du ikke kommuni-
sere med dem. Men du kan heller ikke bare
vaere en av dem - for da blir det bare rot.
Det ma vaere humer, Vi sier det sdnn - aten
Rosenborg-trening uten en god latter, den
er bortkastet. Men da kan vi ha veert sinte
pa hverandre ti ganger i lepet av den sam-
me treningen.

Det handler om & veere seg sjol. Det er
viktig for spillerne. Det er viktig for meg.

Kaviar pd toppen

DY ADE har en avtale med Nils Arne Eg-
gen i Rosenborgs klubblokaler pa Lerken-
dal. En tyskerbrakke som ble bygget pent
om for fire dr siden. Innenfor inngangsda-
rent er det ekspedisjonslokaler og trapp
opp til 2. etasje, der administrasjonen i
Rosenborg Sport A/S holder til. Videre
innover farste etasje er det trenerkontor og
innerst matelokale med premiesamling og
et lite kjukken med ravarer til et enkelt
lunsjbord - 10 kr. for lunsjen - som settes
frem hver dag. Manblir godt mottatt. Spil-
lere er innom.

Mils Arne Eggen smerer seg lunsj - en
fire-fem blingser som avsluttes med kavi-
ar pa toppen., Han tar med seg maten inn
pa kontoret: «Vi kan da ete underveis.»
Blingsene blir staende urarte pa skrivebor-
det hans den neste halvtimen. Han lar seg
ikke mélbinde av mat eller sult,
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Kreativitet er utgangspunktet. Noe av
det mest spennende i fotball er forholdet
mellom system og frihet, mellom strukiur
og improvisasjon.

Fotball som metafor

Nils Arne Eggen: Et fint utgangspunlkt
- kreativitet i litt vid betydning. Jeg bruker
a definere det sdnn at kreativitet er d finne
stadig nye og bedre lesninger pd de mange
problemer som oppstar. Fotball er veleg-
net som metafor, Du ma ha struktur - i
fotball kalles det systemer eller strukturer
- men det er bare et utgangspunkt for
hvordan du plasserer spillerne. 1 tillegg
kommer det samhandlingsmenstret du
har evd inn, og har du evd det inn fra A til
D, kan kreativiteten begynne pa E. Altsd
pa et heyere niva. Hvis du ikke haret slikt
menster, ma alle situasjonsfortolke hele
veien, og da kommer de fleste ikke lenger
enn til B. Det er altsd visse grunnmanstre
som er utgangspunktet, og sd - ndr det
fungerer - ndr situasjonen er kommet til D,
vil du ha mange lasningsmuligheter - der
skapes kreativiteten i et lagspill.

Det er det ene utgangspunktet. Ef annet
er like viktig: All samhandling er fundert
pd at all dyktighet - og det er et videre
begrep enn ferdighet - at all dyktighet er
basert pa sakalte relasjonelle ferdigheter,
Diet vi si at du er god eller darlig sammen
med noen. Det vil siat duer nedt tila hente
ut de iboende plussfaktorer som

«Du er god eller darlig
sammen med noen»

finnes i dine samarbeidspartnere. Og det
gjelder bade i naeringslivet, i lagidrett eller
i forskning.

Jeg har ofte brukt filmen om Oppenhei-
mer som bilde - han som laget atombom-
ben. Produktet er tvilsomt, men han sam-
let de beste fagfolk fra hele verden - og 54
brukte de hverandres spisskompetanse.
Det er det lagspill gar ut pa.



En kunnskapsbedrift

Et fotballag er en kunnskapsbedrift. Det
vil siat du er langt utover industrialismen,
der maskiner og arbeidskraftmengde er
avgjarende. Fotball representerer ogsd en
nyhumanisme som holder pa a bre seg i
skapende virksomhet - fordi man blir in-
spirert og utfordret av andres kreative ev-
ne. Det er det som skaper framgang, i
fotball som i heyteknologiske bedrifter -
eller om du skal lage jernpellets i Elkem.
For hele tiden ma du prestere - og jeg ser
ikke noe negativtidet. Mange sierat deter
forferdelig materialistisk og kapitalistisk
ogalle de skjellord man kan finne- men det
er det jo ikke. Det er slik vi jobber i Rosen-
borg, og det tror jeg

«Du utvikler deg i kraft av
at andre utfordrer deg»

alle ma gjore. Det vil si at du ma finne din
egen rolle, og ndr du kan den, ligger det i
rolleakseptet at du har plikt pa deg til &
utvikle den. Tkke sant? Du utvikler den,
men i kraft av at de andre utfordrer deg.
Dette er ikke noe jeg har funnet pa - det
bygeer pd velkjente, nd kaller vi det ofte
sosialpsykologiske teorier, men det er jo
egentlig  gruppeteori, sosialpsykologi.
Men sann virker vi mennesker sammer.

Nedfelt i postulater

DYADE: Men dette md du ta ned pd
individplan som fotballtrener?

Nils Arne Eggen: Ja selviolgelig, dette
jobber vi med hver dag,

DYADE: Hvordan gjor du det?

Nils Arne Eggen: Nar det gjelder var
egen prestasjon, som jeg er hovedansvar-
lig for, sd lager vi en filosofi, og den er
spissformulert gjennom sdkalte postula-
ter. Vi har et postulat for det at du hele
tiden ser pa prestasjon i forhold til resultat.
Visierat - og det er faktisk nedfelt i Rosen-

Svein Inge Thime
sportsjournalist,
om Rosenborg:

Ble skjelt
ut 1 NRK

Rosenborg har gjennom drene
hatt stor betydning for norsk fot-
ball. De har hatt slike sentrale
spillere - pa godt og vondt - som
Odd Iversen, Jan Christiansen
og Mini Jakobsen. De har hatt
lederskikkelser som Eldar Han-
sen og Tor Reste Fossen og da-
gens trener, Nils Arne Eggen.

Han ter ga nye veier og er utra-
disjonelli den forstand athan ter
a blase ut. Jeg husker en kvartfi-
nale-kamp jeg demte mellom
RBK og Fredrikstad, der jeg viste
ut sennen hans, og RBK tapte 4-
3. Nils Arne skjelte meg ut etter-
pa i NEK for at jeg hadde demt
kampen 90% i Fredrikstads fa-
var, Da vi mottes noe senere, var
tonen atskillig roligere, oghansa
dette var en utblasning han bare
matte ha. Det har veert sagt at nar
norsk fotball har vaert darhig, har
temperamentet til Nils Arne Eg-
gen og Starts tidligere trener
Karsten Johannesen wveert det
eneste som har gjort den under-
holdende.
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borgs formil eller fundament - at alle mal-
formuleringer, resultatmal som settes opp
- at du skal vinne ett eller annet, ma vare
basert pd en prestasjonsprosess som skal
forbedres, ellers blir den meningsles etter
vdr mening,

DYADE: Hva mener du med det?

Nils Amne Eggen: Jo, la osss bruke et
eksempel fra fotball. Det er sa lett a sette
mal om at du skal vinne cupen eller serien
eller rykke opp om du ikke har gjort det
for, ikke sant? Men slike resultatformule-
ringer er meningslese hvis man ikke har
ordnet prosessen. De prestasjonsfaktorer
som skal virke, ma settes igang.

Hua skal du bli bedre i?

DYADE: Du ma med andre ord finne ut
hvordan du skal na malene?

Nils Arne Eggen: |a, klart det. For det
ferste ma du serge for 4 ha et individniva
pa spillerne som er heyt nok. Har du ikke
det, er det to mater 3 rette pd det - 4 kjope
inn eller effektivisere treningen.Vi gjer
begze deler parallelt. Setter inn et tre-
ningskorps som er basert pa dyktighet. Og
sd angriper man etter Skinner-metoden -
det er operasjonalisering, dette. Du ser pa
hva du kan forbedre hele tiden i prosessen.

DYADE: Skinner - altsd en slags ad-
ferdsterapi...

Nils Arne Eggen: Nei, ikke terapi. Poen-
get med operasjonell leeringsteori er folke-
lig sagt at du gar inn og ser pa utsagnet:
«Ma skal vi bli bedre!» Det er et hiplast
utsagn. Sparsmalet er: Hva skal du bli
bedre i? Og da ma du operasjonalisere ut
det elementet og ta det - der og da. Og det
er en meget moysommelig prosess som
gar hele tiden. Du er aldri ferdig med den.
Og den skal gd i spiral. 58 kommer du igjen
pé stadig hayere niva hvis den virker rik-
Hig,
DYADE: Men hva gjer du med den
enkelte? Du md jo jobbe med hver enkelt
spiller....

Nils Arne Eggen: Vi kommer til det
ogsd. Ferst md du leere deg dette spissfor-

mulerte - at du bare er god sammen med
andre, Her er dine pedagogiske evner vik-
tig - og deter noe du leerer hver dag. 5a gar
vi videre til rammefaktorene, det som lig-
ger rundt selve spillersituasjonene. Og sa
gdr viinn pd din rolle. Denmd du lere deg,.
54 ma du utvikle de individuelle forutset-
ningene for 4 kunne fylle rollen og utvikle
den videre. Vi jobber etter et manster der
vi alltid henter ut

«Vi er ikke interessert 1
hva nye spillere ikke kan,
men hva de kan»

plussfaktorene hos den enkelte.

Mar nye spillere kommer til Rosenborg,
sier viat vier veldig lite interesserti hva de
ikke kan. Men vi er svaert interessert i det
de kan. For det de kan, det skal de kunne
bedre enn de fleste andre. Thvert fall er det
malet.

Tre elementer i en plan

DYADE: 54 du forsakte ikke a fa Sverre
Brandhaug til & bli en bedre hodespiller.

Nils Arne Eggen: Nei, nettopp. Deteret
glimrende eksempel. Det er akkurat sann
vi jobber. For det er ofte det leeringsproses-
sergarut pd -atdu skal gjere folk bedre der
deerdirlige. Deter enmodell for det. Men

«I Rosenborg skal du fa
bli bedre i det du er
god i fra fer»

ndr du jobber kontinuerlig sdnn, sd gjerdu
dem faktisk darligere der de var gode fra
for. Vi har jo et postulat for det og, selvfal-
gelig: 1 Rosenborg skal du ferst og fremst
bli bedre der du er god fra far.

Det er jo dette folk flest kaller plan. Menen
plan, vet du, maten du gjor dette pd, dener
kun god hvis den inneholder tre elemen-
tet:
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I flytsonen

rebuupionn

| | | | |
Ferdigheter

«Vi bruker & lage en flytso-
ne-modell med seks soner.
Du har utfordringene oppo-
ver aksen og ferdighetene
bortover. Der du har ferdig-
heter pa niva 1, ma du fa
utfordring pa niva 1. Men
har du ferdighet pa niva 6,
tar du gjerne utfordringer
pa niva 6. Og du er fortsatti
flyt-sonen. Men problemet
er jo at miljpet rundt deg
utfordrer deg pa niva 6 der
du har ferdighet pd niva 1 -
det skjer med fotballspillere
og alle andre - og da svarer
du med angst. 5d blir du
gradvis darligere.»

46

1. At alle som er med , uansett niva, pa
banen eller utenfor, ma veere med pa pro-
sessen, ellers begynner de & motarbeide
den.

2. Planen md veere holdt i en sprakdrakt
som gjor atalle skjenner hva det dreier seg
om. Vi har en 10 - 15 sdnne intensjonsfor-
muleringer - eller postulater, vi er litt sa-
krale vi, vet du. I Rosenborg skal du fa bli
bedre der du er god fra for, er ett av dem. 54
kan du ta et situasjonsbetinget: Pif egen
banehalvdel vinkler vi alltid pasningen inn
hois del er imulig. Del har med spillermen-
steret & gjare. Det vil si at nar ballen er i
heyre back-posision, starter et sett beve-
gelser. Og da er de siste bevegelsene i det
leddet sterkt i forkant av hele situasjonen.
Og den er det bare vi som kjenner. Er du
med? Da er vi over pa kreativitet. Et krea-
tivt samhandlingsmenster - der er lesnin-
gen

«Du kan ikke sende
brevkort om at na
kommer en pasning»

i forkant av den sifuasjonen som skal gi
resultatet. Ikke sant? For ellers ville alle
fatte den. Du kan ikke sende brevkort om
at nia vil pasningen komme dit. Fotball er
en meget god metafor. Da kommer du til
det siste:

3. Prosessen md vare overskuelig i tid.
Hvis den ikke er det, blir den farlig. For da
fortsetter den a virke etter at nd-situasjo-
nen er endret. Bare spar bankfolk. De si jo
det som vari ferd med 4 skje, men proses-
sene fortsatte a gd. Du ma kunne snu i tide.
[hvert fall ma du sperre om veermeldinga,
bruker jeg si spakefullt,

Du g veere i forkant

DYADE: Du ma forholde deg til virke-
ligheten, med andre ord,

Nils Arne Eggen: Ja, nettopp. Du ma
forholde deg til stadig skiftende na-situa-
sjoner. Det er nemlig kreativitet. Ellers blir



du fanget av ett eller annet som gjor at du
bremser deg sjpl. Og der ma du veere i
forkant. Det gir ikke an 4 komme etterpd.
Da er det for seint.

DYADE: Men for 4 £ spillerne til  bli
kreative ma du skape en virkelighet de
kienner, sier du, sd de slipper a bruke
krefter pd 4 lure pa hva som skjer...

Nils Arne Eggen: Ja, men 53 md du fa
lov til d eksponere deg der du har mulighe-
ter, slik at de som samarbeider med deg,
henter utde plussfaktorene du har, Dukan
ikkeskremme noe til 4 bli kreativ. Gammel
amerikansk straff-belonning motivasjons-
teori prever pa det. Men den ble laget
under 2.

«Du kan ikke skremme
noen til a bli kreativ»

verdenskrig, og jeg bruker a si spekefullt -
vet jeg forvrenger teksten, for det var ikke
sann ment - men skulle du £a tusen ameri-
kanske nittenaringer til 3 springe i land pa
en sydhavsay der det 1a 10 000 japanere
nedgravd med mitraljgser, er det klart at
du matte skremme dem.

DYADE: Da er ikke poenget a veere
kreativ, nei.

Nils Arne Eggen: Nei, det er noe helt
annet. A svare med straffereaksjoner for
manglende respons pd kreative utfordrin-
ger, det kan ga pd skolen. Dien gamle tradi-
sjonelle metoden - der du sitter igjen. Men
for 4 vare kreativ, ma du vare motivert.
Og du ma fele anerkjennelse fra dine sam-
arbeidspartnere, fra neermiljeet. Det er jo
sanne ekskluderingsteorier - ikke sant? Jeg
kan sette ut folk av laget, og det betyr
nesten ingen ting - hvis de veit at de far
muligheten til 4 komme inn igjen. Vier 18
i A-stallen. Hvis én foler al de andre 17
synes han ikke er god nok - og det er det
verste du kan oppleve - da finnes det nes-
ten ingen lesning. Da kan du ikke fd ham
inn igjen.

DYADE: Dasender du ham til Tromsa
i stedet.

Nils Arne Eggen: Vi gjor det med de

Nils Arne
Eggen om:

Fornuft:

«Det er ikke bare d trene for 3 bli
bedre. A sti opp klokka halv seks om
morran for 4 trene, og 53 gd pd el ny
ekt om ettermiddagen, det sirider
mot all fornuft.»

Uendelighet:

«Deter 531 441 muligheter til 4 sette
sammen ei tipperekke med tolv kam-
per. Mulighetene i en fotballkamp er
uendelig mange flere. Uendelig.»

Livslykke:

«Var grunnleggende filosofi er at
livslykken ikke stir og faller med
utfallet av en fotballkamp. Fotball er
ufarlig.»

Forskjeller:
«Forskjellen pd meg og en annen
bedriftsleder er at jeg har tilskuere
AT jeg er engasjert pa jobben, mens
en direkter kan vare det innenfor
bedriftens fire vegger.»

Kathet:
wJeg er ikke den som gar og kiter
meg opp pa hippekampen en lor-
dag.»

Omgivelser:

«Jeg er imponert av folk som er
Hinke, enten de spiller fiolin eller dis-
kuterer. Jeg md ha slike mennesker
rundt meg_»




Nils Arne Eggen - det uvanlig er uvanlig,
Det har sin pris, men uten det uvanlige ville verden visne.
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lunge, ja. Visender dem ut for at de skal fa

seksponere seg. At de skal fd spille. Ellers
dreper videm. Da raser de nedover der de
var gode.

Adferdsendring

DYADE: Men hva er egentlig trening?

Nils Arne Eggen: Trening er adferds-
endring. Trening er permanent endring av
adferd, Og enden av leringsprosessen er
automatisering. Da slipper du & gjenkalle
hver enkelt forutsetning for & gjore det.
Akkurat som a kjere bil. Men for i laere det
er oppfatningsdyktigheten helt avgjeren-
de. 53 den tesen om at «was man nicht im
Kopt hat, muss man in den Beinen haben»
er fullstendig vrang. «Was man im Kopf
hat, muss man auch in den Beinen habens.

DYADE: Tilbake til Rosenborg. Et ka-
rakteristisk trekk med klubben er: Aldri to
ar pa rad. Dere har aldri klart & ta et
mesterskap to dr etter hverandre.

Nils Arne Eggen: Nei, det er riktig.

DYADE: Hvorfor ikke?

Nils Arne Eggen: Det er vanskelig 4
svare pa. Vi har trabbel med 4 skape kon-
tinuiteti prestasjonsgruppa. Vihar bare ett
produkt - et godt forballag. Vi klarte jo &
bryte gjennom igjeni 1988, da vierobreten
topp-posisjon. Du mé ikke glemme at vi
tok selv begge de drene vi ikke ble serie-
mestre. Marginene er sma. Men det er for
kort tid til & si noe om det.

DYADE: Men dette er Rosenborg-kul-
turen. Dette med aldri 4 bli mestre to &r pa
rad har vaert et fakium siden det nasjonale
giennombrudd i 1960,

Nils Arne Eggen: Det er allikevel vikkig
d sette et skille 1 1988, Jeg bruker & si at i
1988 definerte vi oss som en bedrift i un-
derholdningsbransjen. Tidligere var det
mange faktorer vi ikke kunne gjere noe
med. Blant annet a kjepe oss dyktighet.

med der han kjerer sin Peugeot fra Lerken-
dal til Lade. Vi snakker om Rosenborg-
kulturen, om hvordan det var 4 bli plutse-
lig beremt i 1960, om publikum.

Ute pa Lade er det en grusbane med
varmekabler under. Det er midt i februar.
Is-snoen skjeerer innover spillerne. Publi-
kumsjubelen er langt unna. Nils Arne Eg-
gen dirigerer, prater med DYADE inni-
mellom, engasjerer seg i spillerne - liten og
tett, fortrolig og brelende. Noen sma ge-
myttlige basketak med gutta. Tenkning,
sier han, tenkningen er faktisk alt. Men her
md den fd motorisk uttrykk. Det hjelper
lite 4 skjenne at ballen skulle vart der. Du
ma ogsa kunne sende den dit.

Og sd er han igang med & organisere. To
lag. Forfatteren Ingar Skrede beskriver en
treningsekt i Rosenborg pa denne maten:

Trening i RBK er virkelig kamtp. Det behyr
bl.a.at dommeren, somer Nils Arne Eggen, filr
gjennomgd noe fryktelig. Sdvidt jeg kan be-
damme det, fortjener han det ogsd. Han gjor
somm domnier graverende feil, noen ganger med
vilje, og selv rutinerte spillere tenmner pd alle
pluggene. Den velkjente avisoverskrift «Spil-
lerne raser mot Eggen» kunne med refte brukes
etter mang en treningsakt.?

I et interviju i 1988 sa Nils Arne Eggen at
«jeg er blitt mer voksen, mindre bombas-
tisk og mer villig til & Iytte. Na er det mer
harmoni pd treningen, og i kampene skal
spillerne heretter slippe d be om a bli flyttet
over pia motsatt ving for 4 unngd kontakt
med meg pd benken.»*

Mdja. Pusekatt er han ikke blitt. Det
uvanlig er uvanlig. Det har sin pris. Shik
har det alltid veert, men uten det uvanlige
ville verden visne.

For DY ADE blir det for kalt & sta stille pa
Lade. Nils Arne Eggen og spillerne holder
varmen.

I kulde pa Lade

Det nermer seg treningstid. Nils Arne
Eggen fir i seg lunsjen. DY ADE hiver seg

! Programmet RBK-Brann 23.9.90
2 Programmet RBK-Sogndal 18.8.91
* Adresseavisen 304.1988
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Nokkelen til
okonomisk kontroll

VURDERER DU NYTT OKONOMISYSTEM SOM:
Er lett a l=re?

Er |IBM's anbefalte skonomisystem pa PC?

Er sikkert i bruk?

Kan voksa i takt med din virksomhet?

@ker effektiviteten i din bedrift?

Har profesjonell kundestatte?

Er noe mer enn bare regnskap?

10.000 nordmenn bruker | dag?

COMPACT ¢{) DATA

OKONOMISTYRING

Billingstadsletta 194, 1361 Billingstadsletta, TIf. {02) 98 12 20, Fax. (02) 98 23 55
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Eksamensoppgave

Oppgave: Skriv en kort analyse av Rosenborg-sangen og legg serlig
vekt pd virkemidler,og effekt. Gi til slutt uttrykk for din personlige
oppfatning av diktet, som er gjengitt nedenfor.

A Rosenborg, i Rosenborg,
e Trondhjaems fotbaill lag.
A Rosenborg, a Rosenborg
tar seier'n hjem i dag,.
Vi reise” oss pa store sta
nar Troillungan” gar pa.
For ingen banke” RBK
a hei - a hei - a hei a ha-a.

Besvarelse: Dette er en hymne med historiske aner. Helt fra opptak-
ten - det l}rrﬁke utbrudd «A» - far dikteren tydelig frem tilbedelsen.
Vi kjenner igjen uttrykk som «O Guds». Dikteren har apenbart brukt
klassikeren «O Tannenbaum, O Tannenbaum» som forbilde. Karak-
teren av tilbedelse forsterkes ved at strofen «A Rosenborg, 4 Rosen-
borg» gjentas to ganger. Vi star overfor en narmest sakral hj;mne
Det blir enda tydeligere i femte og sjette linje: «Vi reise” oss pd store
sta /ndr Troillungan” g%r pa.» Det a reise bt.g er ogﬁ et kjent uttrykk
for tilbedelse. Man gjor det blant annet i kirken nar teksten leses.
Dikteren oppnir her en meget spesiell effekt, idet noen ville hevde
at hele poenget med store st er at folk star. «Store std» er en
statribune. Nar man allerede star, kan man ikke reise seg. Men - nar
man star hele tiden, ma det bety at «troillungan» gar pa hele tiden!
Slik far dikteren lagt inn sin hyllest pa en meget original og uventet
mate. De siste to linjene uttrykker var dype lengsel etter det absolut-
te, det som beerer alt og overvinner alt: «For ingen banke” RBK» - for
hymnen stiger til et nesten folkelig ]ubelmp med det kjekke «hei»
som gar over i det dype, fulimnende «a ha-a». Jeg har selv sunget
denne hymnen sammen med tusner pa tusner - og det kjennes like
befriende, ja jeg ville nesten si saliggjerende hver gang, Dette er en
meget verdifull tilvekst til norsk middelalderdikining,.

Du larn misfonatdtt ale! 2+




Pokalen fra cup-mesterskapet i 1990 er pa plass i skapet. Orjan Berg
og Mini Jakobsen er solgt for nesten 3 mill. kroner. (Foto: Knut Snare)




Den

lange
historien

om
premieskapet

Dette er et forsek pd a
forstd hwvorfor det tok en
mannsalder d organisere

suksessen Rosenborg. Det
handler om Ber Berson
o0g dyre fotballsko og
idealer som er kommet i
utakt med virkeligheten.
Men farst og fremst
handler det om d miste
dyden.

53



Fra uskyldens tid. RBK i 1959: «Vi hadde jo knapt nok syklkell»

A dresseavisen var bekymret. Rosen-
borg hadde fatt sin forste kongepokal
i 1960} - den ferste nord for Dovre. Men
klubben hadde ikke noe premieskap! Var
det meningen at pokalen skulle std som
blomstervase pad kjpkkenbordet hos en til-
feldig tillitsmann?

Formannen beroliget journalisten.
EBK skulle skaffe seg premieskap. Straks.

Straks? Det tok 19 ar. Nitten dv. Forsti
1979 fikk klubben husveere - da man flyttet
inn i leide lokaler i et illeluktende provi-
antlager i en tyskerbrakke ved Lerkendal.
Da ble premiene samlet i skap. En del var
nok blitt borte pa vandringen fra hjem til
hjem i drenes lap.

Men det gikk ytterligere ni dr fior RBEK
fikk skikk pd driften og tok sin oppgave pa
alvor. Farst 1 1988 - altsd 28 ar etter det
nasjonale gjennombrudd - var klubben
organisert forsvarlig,

Hvorfor i all verden tok det en mennes-
kealder?

Det er temaet for denne artikkelen. Og
den handler ikke bare om en fotball-klubb.
Rosenborgs utvikling illustrerer pa mange
mater en side ved norsk kultur-historie fra
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fl-tall til B0-tall. Den sier noe vesentlig om
norske idealer og munner ut i en meget
interessant kulturkonflikt. La oss begynne
vir undersekelse pd slutten av 1950-tallet:

27 mill kr pa 10 ar

Rosenborgs juniorlag vil gjerne spille en
turnering i Kristiansund. Hvordan skaffer
man penger tl reise og opphold? En tillits-
mann i klubben er formann for anlegg pa
Grakallen. Han sikrer gutta jobb. De vas-
ker forskalingsmateriale og tjener 800 kr.
Det er ikke nok. Tillitsmannen kjoper
barnebilletter pa Hurtigruta for at penge-
ne skal strekke til. Spillerne gar ombord.
«Daem er stor, ungan din,» sier billettoren.
«Yi e stor, vi trencderan,» svarer tillitsman-
nen.

Meen dr senere er den samme gjengen
MNorges beste fotball-lag. Gjennomsnitts-
alderen er 22 ar. Ledemne er arbeidsfolk,
jobber pa brygga, vant til sma forhold og
dugnad. Plutselig sitter de pa en formue.
Etter cup-innsatseni 1960 far de utbetalt 52
000 kroner. Det tilsvarer 400 (00 kroner 1



dagens verdi. Hva ble de brukt til?

En kar foreslo at Rosenborg skulle kjape
30 madl i Malvik nord for byen. «Han ble
ledd ut. Hvordan i all verden skulle vi
komme oss dit? Vi hadde jo knapt nok
sykkel,» sier Rolf Maae. Pengene ble brukt
2] o

Og de fortsatte & stremme inn. Fra 1967
til 1976 spilte Rosenborg inn 27 millioner

«Plutselig sitter de
pa en formue.
Hva gjor de med den?»

kroner i dagens verdi - ndr baneleien er
trukket fra. 27 millionet kroner i lapet av 10
dr! Barei196%9 alene varnetto billettinntelkt
fra Lerkendal 3.4 mill 92-kroner. Det er
bare &n mill. kr. mindre enn det klubben
spilte inn som profesjonell 22 dr senere - i
(0

RBK som Bar Barson

Fra tidlig i 1960-arene hadde altsa Rosen-
borg sikkert inntektsgrunnlag og misun-
nelsesverdig ekonomisk handlefrihet.
[kke én ere ble investert. Alt forsvant.
«Det var mye umodenhet i organisasjo-
nen,» sier Eldar Hansen. «Vi var noksa
appbliste med sigarer og drinker pa Bri-
tannia.» Historiene om Rosenborg som Bor
Barson er mange. | 1965 skulle RBK spille
Europa-cupkamp pa Island. Flyet fra For-
nebu er 12 timer forsinket. En ung, pen
amerikansk dame er meget ulykkelig, Da

«Vi var noksa oppblaste
med sigarer og drinker»

reiser en Rosenborg-leder seg fra tax-free-
drinkene og sier pa sitt beste kai-engelsk:
«Ai will bai ju e flait 2end flai ju over.» En
annen historie beretter om Rosenborg-
spillere som gir pd fin restaurant i Stavan-
ger etter en kamp. Det kommer en skylle-
bolle med sitronskive til hver kuvert. Gut-

Arne Larsen @kland
fotballtrener,
om Rosenborg:

Satte pris

pd
Lerkendal

Rosenborg blir drevet pro-
fesjonelt. Klubben kan uten
problem sammenlignes med
mange utenlandske profe-
sjonelle klubber. Den har
dominert de siste arene pa
klubbnivi, og mange av spil-
lerne pa landslaget kommer
fra Rosenborg. Rosenborg
ligger helt fremmei utviklin-
gen. De har vert en fore-
gangsklubb i norsk fotball
og vil veere det i fremtiden.
De har en underholdende
spillestil, de trekker publi-
kum, og de skaper oppmerk-
somhet rundt norsk fotball. I
min tid som spiller satte jeg
alltid pris pa a spille pa Ler-
kendal.




ta regner med at det er desserten og spiser
pent med skje.

Det som skjedde gjennom 1960-drene,
var altsd en kulturkollisjon av dimensjo-
ner - overgangen fra periferi til sentrum,
fra det lille, enkle, dugnadsfinansierte til
det velstaende. Det kunne gatt riktig galt.
Trolig var de sterke sosiale bandene en
vesentlig drsak til at klubben ikke falt fra
hverandre. Jubileumsboken fra 1967 ser
problemet:

Diet har veerl stormer og misforstdelser, ofte
pd griene av at vi i lille Rosenborg ikke greidde
d omstille oss og wtoikle alt § takt med den
fotballmessige fremgang. Disse problemer fir
gt mok slite wed { enda noen dr far vi kan venle
at de er helt eliminert.

Enda noen 4r? Et kvart drhundre.

Alt for spillerne

En annen vesentlig grunn til at overgan-
gen fra periferi til sentrum gikk bra, var
trolig felgende: Det ser ikke ut til 4 ha veert
noen konflikter om pengebruk. Det var
ingen ledere eller utenforstiende grupper
som skulle sko seg pa suksessen, Klubben
var spillerstyrt.

54 godt som alle pengene gikk til spiller-
ne. Spillerpleie, het det. Det var spillerne
som skaffet inntektene, Da skulle de ogsa
nyte godt av dem. Dle levde meget bra,
bodde alltid pa de beste hotellene, fikk
lommepenger og godgjerelser i form av

«Hva gikk kemneren
glipp av?»

kjeleskap og slikt som bestemannspremie
ndr de trengte det. Klubben kjepte andeler
iUngdommens Egen Heim. Endel spillere
nat godt av sveert billig bolig. Det hetat de
overtok andelene [l markedspris. Erstat-
ning for tapt arbeidsfortjeneste var lovlig
inntekt. Mange av spillerne var studenter.
Tapt studietid? Man skal veere naiv for a
tro at kemneren i Trondheim ikke har gitt
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Klemt mellom ideal og virkelighet.
Carsten Dreier i 1975.

glipp av noen kroner fra RBK-spillere i
drenes lep. Det er interessant 4 merke at
den summen klubben spilte inn i 1969,
tilsvarer omtrent det regnskapsfarte belap
for spillerkostnader i 1991: 3.2 mill. kr.
Men ni mottar spillerne pengene lovlig,
innberettet, over bordet.

Sko er dyrt

Adresseavisen var pd sporet 1 1975, Det
aret tjener RBK 3.5 mill 92-kroner netto pa
Lerkendal. Klubben har - formelt - ingen
lannsutgifter, og journalisten sper for-
mannen, Carsten Dreier; om hvor i all ver-
dendet blirav pengene. Svarene er fornoy-
elige:

- Destore utgiftspostene ved siden av refsene
er utstyr og arrangement for spillere ag
ledere.

- Utstyr?

- Treningsdrakter, knotter, sko - et par fot-
ballsko koster naznmere 250 kroner, Dessu-
ten er legemidlene dyre.

- Men breningsdrakter og sko fifr vel Klubben
gratis?

Til en viss grad, ja, Men ©i har vaert svacrt
uheldige med de avtalene vi har hatt ndr det
gielder sko....

Mei det er ikke sd greit. Formannen snak-
ker helt sikkert om reelle problemer. Men
inntekter pa 3.4 mill 92-kroner - og sd er
problemer dyre legemidler og darlige sko-



avtaler? Det avgjorende er selvfalgelig at
klubben den gang ikke ville offentliggjore
regnskapene. Det skjgnner man godt,
Journalisten prever seg pa selve poenget:

- Gir pengene i lonumene il spillerne?

- Nei, definitivt ikke, De fitr ikke mer einn det
som er lovliy etter Norges Fotballforbueds
reglement.

Hwva venter man at formannen skal sva-
re? Vi kan wel gd ut fra at det fantes i
Rosenborg - som i andre toppklubber - en
hemmelig protokoll man minst av alt en-
sket at skattefuten skulle fa tak i. Der var
oversikten over mindre lovlige utbetalin-
ger lil spillerne.

Fra hand til munn

Det var stor toleranse i Trondheim for
Rosenborgs ikke helt profesjonelle forhold
til penger. Men konsekvensene meldte
seg. Til tross for inntekter ingen annen
klubb kunne vise til, var RBK pd nippet til
a forsvinne fra norsk toppfotball to &r sene-
re. Klubben rykket ned i 2. divisjon og eide
ikkenalaiveggen. Iboken til 60-arsjubileet
i 1977 - det dret Rosenborg spilte seg ned i
2. divisjon - finnes noen underlige formu-
leringer:

De sportslige fremgangene har veert store,
pid dent mdten far de mdl man satfe seg, veerl
opprddd. At man kanskje ikke pd saminme muite
har klart d bygge en akonomisk plattform for dr
framover, det har vel sammentieng med hioa def
koster d holde et topplag i dag. Med de krav
klubben legeer pid en spiller i dag, med den
enorme innsats det ligger bak hans innsats pd
klubblaget, har ledelsen i disse drene forsakt d
legge alle forhold sd gedt HI retle som mulig,

Hva star det egentlig her? En resignert
ledelse som forseker 4 5i godt kamuflert at
spillerne er blitt for kravstore? Al de tam-
mer klubben for midler- ogat denstakkars
ledelsen har mer enn nok med 4 «legge
forholdene til rettes»? Spillerne har jo fatt
alt, og sd gjor de allikevel ikke jobben sin:

Egil «Drillo» Olsen
landslagstrener,
om Rosenborg:

Noe av en

menster-
klubb

RBK har veert en av lan-
dets ledende og beste
klubber i mange ar. De
har et stort publikums-
potensiale, og de har
dyktige ledere. Faktisk
kanmanvelsiatdeernoe
av en mensterklubb i
norsk malestokk. Det har
veert veldig populeert &
dra pa studietur til uten-
landske klubber for a lae-
re. I Rosenborg har man
fatt et alternativ, en norsk
klubb som mange kunne
leere noe av, men det er
vel mindre provoserende
a dra utenlands.
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A holde klubben i 1. divisjon. Da har ledel-
sen ef stort problem,.

Hvis RBK med sitt publikumsunderlag
ikke skulle ha rad til & holde et topplag i
Morge, hvem skulle da ha klart det?

Det som er helt sikkert, er at lederkom-
petansen i RBK utvilsomt var god nok for
et lite lag i periferien, men neppe

«Var spillerne blitt
for kravstore?»

tilstrekkelig for en millionbedrift. Driften i
RBK gikk fra hind til munn. «Nar nytt
styreble valgtinovember, var detfarste de
mitte gjere, a se etter om det fantes penger
igjen i kassa a drive for. Som regel var det
ikkedet. De fikk bare regninger. Da var det
d ta opp kassakreditt for d drive klubben
utover vinteren og varen. Sa kom somme-
ren og inntektene, Da gjorde man opp for
seg,» sier Klaus Berg, Det er ikke mange dr
siden RBK sluttet 3 ta opp kassakreditt for
a holde driften igang om vinteren. Noen
vil hevde at Rosenborgs eksistens fra 1960
til 1988 er nok et bevis for den gamle pa-
stand om at lykken er bedre enn forstan-
den.

For lett d vaere moralsk

Alt dette bersoneriet kan man selvialgelig
moralisere over. Det er flott 4 veere gutte-
klubb nar man tjener 800 kroner pa Grakal-
len. Det er litt mer pinlig & fortsette d veere
gutteklubbnar man tjener 3 - 4 mill. kroner
pa Lerkendal.

hMen det moralske er litt for lettvint. Ro-
senborg skilte seg ikke ufordelaktig ut fra
andre toppklubberi disse arene. Tvert om,
Her er det to viktige punkter.

For det ferste: Et interessant trekk 1 RBRs
moderne historie er at klubben mer eller
mindre intuitivt ser ut til a ha gjort det
riktige - uten at det nedvendigvis har veert
rasjonell begrunnet, forstitt - og langt min-
dre formulert som filosofi. Det gjelder ikke
minst forholdettil penger. RBK varspiller-
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styrt. Det vil si at i motsetning til Bergens-
klubben Brann - som vel ma sies & ha hatt
etmeget tungtog selvbevisstlederskikt fra
detbergenske borgerskap i perinder - kun-
ne RBK alltid samle seg om primaeraktivi-
teten: det som foregikk pa banen. Man
pleyde konsekvent alle goder tilbake til
hema som la gullegget. Dette er

«Alt gikk til hena
som la gullegget»

sannsynligvis den vesentligste drsaken il
at Rosenborg har en enestdende posisjon
som det fremste publikumslag i Norden -
at klubben er blitt en bevegelse.

Sarbarheten i denne forvaltningsmodel-
lenviste segaltsd i 1977. RBK er heltavhen-
gig av at de spillerne man investerer i,
levere det produktet RBK ma ha, nemlig
toppfotball. Gjer de ikke det, har klubben
lite & falle tilbake pa. Hadde ikke Rosen-
borg rvkket oppigjeni 1978 etter bare ettar
i 2. divisjon, kunne det utvilsomt gétt
sveert galt,

Stor gfeld og lite publikum

Men lesningen er ikke nedvendigvis a in-
vestere. Alt tyder pa at RBK hadde kom-
met darligere ut om pengene var blitt in-
vestert, Organisasjonen ville vart langt
mindre fleksibel, vanskeligere & drive i
motgang. «Fordi det ikke er foretatt store
anleggsinvesteringer, er klubben lett 4 dri-
ve, Mange klubber som investerte tungt, er
nd ute a kjore. Rosenborg har en handlefri-
het som ingen annen norsk fotballklubbe,
sier Terje Svendsen. «Det er mange klub-
ber rundt om i verden som har investert
seg nedover i divisjenene. De sitter igjen
med store anlegg, stor gield og lite publi-
kum» sier Eldar Hansen.

Det er bedre at en gutteklubb fremstar
dpent som en gutteklubb - i stedet for 4
kamuflere de samme holdningeri en slags
fornem kvasi-ansvarlighet. De fleste [ol-
ballkjennere ser ut til 4 mene at nettopp



Henene som la gullegg og vant «the double» 1 1971.

Brann er eksempel pa det siste. En klubb
som 1 utgangspunktet burde ha samme
publikumspotensiale og mulighet Hl &
bygeeseg opp som en bevegelse - er inves-
tert og administrert i stykker. Fire styrer
kjiempet om innflytelse og ressurser og
kunne lett komme [ild motarbeide hveran-
dre: Hovedstyre, fotballstyre, stadionsty-
re og eldres rdd. Man skal altsa vente litt
med 4 le av RBE-formannen som utad har
problemer med sine skoavtaler.

Idealer i utakt

For nettopp dette intervijuet i Adresseavi-
sen belyser punkt nummer to. Her er det
apenbart for alle at formannen, Carsten
Dreder, er under press. Han er tvunget til &
svare som han gjer. Han lever i to verdner.
Den indre, skjulte i Klubben - og den ytre,
der knotter og treningsdrakter er akono-
miske problemer. Den indre verden kan
han ikke dele med pressen. Regnskapene
blir ikke offentliggjort. Nar man ikke kan

dele den indre verden med allmennheten,
skyldes det som regel at noe i den bryter
med lover, normer eller idealer. Nar pres-
sen allikevel ikke tar alvorlig tak i dette og
gir seg til a brette ut den indre virkelighet,
krafse i regnskapene, skyldes det at heller
ikke allmennheten tar disse lovene, nor-
mene og idealene sa veldig alvorlig. Det
betyr igjen at reglene er kommet i utakt
med virkeligheten. RBKs liv i denne peri-
ocden er med andre ord resulatet av en
interessant konflikt mellom idealer og vir-
kelighet. La oss gd pa jakt etter idealene:

Naysom og enkel

11960 far Rosenborg-spillerne overtrekks-
drakter fra et firma 1 Trondheim: Andr.
Riis. Pa brystet har draktene et lite rundt
merke der det star: «Glass fra Riis.» RBK
har med andre ord fatt sin farste sponsor,
Morges Fotballforbund (NFF) var straks
pa banen. Merkene matte fjernes, ellers
kunne klubben risikere a bli diskvalifisert.



Ingvar Stadheim
fotballtrener,
om Rosenborg:

Et mye
hoyere
tempo

I min tid som landslagstrener
folte jeg at Rosenborg var den
klubben i Norge som var nar-
mest internasjonalt niva, ferst og
fremst fordi de hadde et mye
heyere tempo enn de andre klub-
bene, noe som i perioder gjorde
dem suverene. | tillegg har Nils
Arne Eggen lagt opp en spillestil
som er veldig publikumsvenn-
lig.

Ut fra resultatene de siste drene
ser det ut til at norsk landslags-
fotball har hevet seg, mens
klubb-fotballen fremdels henger
etter, selv om den er pa rett vei.
At klubber som Sogndal ndr et
visstniva, er hyggelig, men vi ma
seigyneneat denorske klubbene
som kan na internasjonalt niva,
er nok slike som Rosenborg. Den
interesse som finsi Trendelag for
RBK og de inntekter dette gene-
rerer, gir klubben et akonomisk
fundament for d kunne bryte bar-
TIETET.

ol

Og draktene matte forbli klubbens eien-
dom. De kunne ikke deles ut til hver enkelt
spiller.

Til cupfinalen i 1960 fikk klubben laget
vimpler, Pd ene siden sto det RBK. Pa den
andre Glohanepalser. 30 000 vimpler ble
stiftet til stenger pd dugnad. «Da Hkk vi
melding fra NFF om at skriften var for stor.
Vimplene matte ikke brukess, forteller
Rolf Maaa. De ble brukt allikevel,

Her er de gode amateridealene tydelige.
Idretten skal vaere lek, en fritidsaktivitet.
Den skal ikke besmities av ekonomiske
motiver, Den skal bygges opp og drives
ulennet pa dugnad. Dlen skal veere ney-
som, sunn, hederlig, enkel, kameratslig.
Ingar Skrede uttrykker disse idealene me-
get klart:

Bittgo og kakelotteri, dugnader og sponsorer
somt nenfer seg med d g1 eratis drakter Hl lnget,
deterdet vi (..) forbinder ped naysom idretis-
akonomi. En sann ekonomi forbinder vi igjen
nied inye positivt. Det enkle, kmmeratstige. Det
sunne og ufordervede { wmateridretten. 1 odre
ayne bor en fotballklubb ligne mer pd en rygg-
sekk enn en stresskoffert.’

Disse idealene er gode og riktige. De er
avgjort bevaringsverdige. For lenge siden
vardeolympiske idealer - for det kommer-
sielle tok fullstendig overhdnd og gjorde
utaverne til underholdningsartister og la-
boratorier for dopingpreparater. Men hva
gjar du med disse idealene i en liten klubb
langt mot nord nar du tjener nesten 4 mill.
kromer i dret pa fritidsaktiviteten? Nar de
som tjener dem, til en viss grad ma avsta
fra utdannelse og yrkeskarriere for 4 nd et
niva som trekker publikum? Og kanskje
det som verre er - nar de som skal forvalte
disse inntektene, heller ikke fEr lov til a
motta godtgjerelse for innsatsen? «Leder-
ne tapte penger, for de fikk ikke lowv til 4
motta kompensasjon. Vi slet ut adminis-
trasjonen fryktelig fort,» sier Rolf Maas.
Han mener at NFF stoppet utviklingen av
norsk fotball i mange &r med sin insiste-
ring pd 4 glennomfare idealer tiden var
lopt fra.



Entustasmen driver idretten

54 sent som i 1980 sa Nils Arne Eggen det
pa denne maten:

Vi skal ikke glemme at de aller fleste ledere og
tillitsmenn i dag driver med dette pd fritida,
uben noen sont helst akonomisk kommpensasjon.
Denne entusiasmen er det som driver idretten,
sil vi skal vaere forsiktige med d kritisere. Hadde
ikke alle disse menneskene giovt en sd fabelaktis
inwsats, kunne norsk fotball bare lagt opp.

Her er ogsa idealene tydelige. Sammen
med en beskrivelse av virkeligheten:
Morsk idrett og det meste i norsk kultur
drives uten godtgjerelse, pd fritiden, av
entusiaster,

Det er bare det at denne virkelighetsbe-
skrivelsen passer ikke lenger pa Rosen-
borg. En klubb med omsetning pd flere
millioner kroner bar neppe drives som en

«Vi slet ut administrasjonen
fryktelig fort

fritidsaktivitet fra kjokkenbenken. Ama-
tarreglementet tvang til en viss grad frem
slik drift. Hvordan kan en klubb skaffe seg
nerdvendig og kontinuerlig lederkompe-
tanse til & hanskes med en omsetning pa
mangfoldige millioner kroner - nar denne
kompetansen ikke kan honoreres? Nir le-
dervervene gar til dem som har gratis tele-
fon og god tid pa jobben? Eller dem som
gierne vil inn i det lyset posisjonen gir?

Arne Dokken kom til Rosenborg i 1983
med erfaring fra gresk proff-fotball: «Jeg
oppfattet Rosenborg som et nesten-lag,
Sammenlignet med det jeg kjente fra Lille-
strem og fra gresk fotball, manglet klub-
ben en ledelse som kunne brakt den vide-
re.+ Det sa han til Arbeider-Avisa og hav-
net pa forste side - deretter pa teppet hos
klubb-ledelsen. «Det var ikke sd mange
minuttene jeg var inne. De var nok enige,
men visste ikke hvordan man skulle fa
gjort noe med det.»

Problemet var nok ikke ukjent for klub-
ben. Carsten Dreier sier 1 det siterte
interviuet fra 1975:

Den 42 dr gamle formannen ser imidlertid
ikke bort fro at han bliv den siste inlgte forman-
nen | Rosenborg.

-Etter min mening burde den beste losningen
veere d ansette en heltids-formann, e «tmana-

gevs som enten erbedriftsekonom eller furistav

ubdannelse.

Det skulle gd enda 12 ar for de tankene
ble virkelighet.

Tapt uskyld

Det grunnleggende er dette: Pa et visst
punktiinntektsekningen sluttet klubben a
veere en ideell organisasjon og ble en be-
drift. RBK ndadde dette punktet tidlig i
1960-arene. Fra det punktet ble et mer eller
mindre kompetent styre mer eller mindre
rasjonelt valgt av et mer eller mindre re-
presentativt arsmete - en anakronisme.
Det tok lang tid for norsk kultur innsa det.
Denne anakronismen styrte klubben frem
til 1987.

Sannsynligvis fordi overgangen repre-
senterer en tapt uskyld. Og norsk uskyld
skal man ikke tulle med. Rosenborgs ut-
vikling ferte klubben bort fra «det sunne
og ufordervede i amateridretten», som
Ingar Skrede uttrykker det. Det paradok-
sale er selvfelgelig at RBK med sine store

«RBK mistet sin dyd
tidlig pa 60-tallet»

inntekter etter alt & demnme matte ty til
endel mindre sunne og mer fordervede
driftsmater for 4 kunne tilfredsstille det
sunne og ufordervede utad - slik Carsten
Dreier sliter med 4 gjore.

Alt tyder pd at RBK mistet dyden tidlig
pa bli-tallet. Men alle i Norge valgte 4 late
som om de ikke merket det.

Pd midten av 80-tallet var Rosenborg
igjen blitt et vinnerlag - opptatt av 4 orga-
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«Lerkendal blir omtalt narmest som et kjopesenter.

En meter aksjeselskaper pa rad.»

nisere suksessen skikkelig. Na var tiden
moden. Ferst pa slutten av 80-irene ble det
mulig 4 sta dpent frem som ikke-jomfru.
Da ble det tillatt 4 lanne fotballspillere og
drive Rosenborg som hva det har vartien
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mannsalder: En kunnskaps- eller en un-
derholdningsbedrift. RBK definerte sit
produkt pa linje med andre neeringer og
presenterte en prisliste for alle ytelser fra
arenareklame til dagens sponsor.



Kremmerne i templet

Ingar Skrede liker ikke det han ser, men
han ser det ma til:

Sif stiger man inn § RBK og mater aksjeselska-
per pi rad. En ser kjempesumimer i kontrakter,
treffer entusiastiske forrelningsfolk, harer ord
som aldei fer har blitt brukt | et idrvetislag.
Lerkendal blir omtalt neermest sonret kjopesen-
ter. (... Her er det ikke nuge rygesekk, wei.
Penger har det veert § Klubben far ogsd, mange
penger, rosenborgerne var sjelden amaterer {
betydningen fattigfranser. Derimot var de det
lenge i maten d forvalte sitt pund pd.!

Man aner det formastelige - og egentlig
burde noen drive kremmerne ut av tem-
plet. Men vi innser at templet klarer seg
ikke uten dem...

For a kunne organisere suksessen Rosen-
borg pa en forsvarlig mdte, matte man
altsd besudle templet, forlate uskylden,
bryte dyden. Og den sitter hardt i det nor-
ske folk. Derfor skal man ikke undres over
at det tok en mannsalder,

Den utfordringen REK stdr overfor na, er
d kunne forene det idealistiske og det for-
retningsmessige. Med andre ord -d bevare
entusiasmen og dugnadsanden midt oppe
i aksjeselskapene.

For heller ikke det moderne Rosenborg
klarer seg uten det som startet eventyret i
1960 Amatarene, engasjementet og den
glad som gjer en innsats uten betaling,

Og premieskapet? Det er ikke bare pa
plass. Det er flere av dem. Og de er fulle.

"programmet REK-Stremsgodset 30.6.91

Teitur Thordarsson
fotballtrener,
om Rosenborg:

Spillere som
publikum
vil se

Nar man gér fra en fotball-

kamp i England, har man en
god felelse, en folelse av a ha
opplevd noe, vaert med pa noe,
selv om kampen spillemessig
ikke har vert det helt store.
Dette gjelder ogsa Rosenborg:
De er et lag som klarer a skape
en publikumsinteresse og en
stemning rundt seg som man
ellers md langt ned i Mellom-
Europa for a finne. De har de
siste to-tre arene hatt en stam-
me pa 5 - 7 landslags-spillere,
spillere som allle er profiler i
norsk fotball, spillere som pu-
blikum wvil se.
Med den posisjonen Rosen-
borg har hatt de siste to-tre are-
ne, betyr de veldig mye for
norsk fotball. Ikke bare ut fra
det rent sportslige, men ogsa
pa grunn av den oppmerk-
somheten de skaper omkring
norsk fotball.




Den korte
historien

om den
andre
revolusjonen

Den farste intraff i 1960.
Den andre hasten 1987 med
en liten genistrek:
opprettelsen av et
aksjeselskap pd siden av
klubben. Den farste
revolusjonen sto ungguttene
for. Den andre var det
sindige samfunnsstatter i
trondersk neeringsliv som

fikk 1gang.

eltene fra den andre revolusjonen i

Rosenborgs historie er ikke hyllet av
titusener tremdere pa Torvet i Trondheim.,
De ble tvert om mistenkeliggjort. Farst fire
ar etter revolusjonen begynner de & bli
stuerene.

For denne revolusjonen var ogsa et syn-
defall. T jubileumsdret 1992 fremstdr Ro-
senborgsom et produktbade av entevolu-
sjon og et syndefall. La oss underseke beg-
ge deler. Dlen som venter seg sterke scener,
vil nok bli skuffet. Dette dreier seg om
scoringer helt andre steder enn pa fotball-
banen. Det handler mest om terre saker
som vedtekter og ekonomi. Men det er litt
snadder her ogsa.

Bind mellom klubb og bank

Det var trendersk neringsliv med Fokus
Bank i spissen som evet udaden. Eller ret-
tet opp REK - alt etter som man ser det.
Bandene mellom RBK og Fokus Bank
(Forretningsbanken) har veert tette siden
det nasjonale gjenmombrudd i 1960. Pa
midten av 1980-drene var béde formann,

B

viseformann og trener ansatt i banken.
Banksjef Klaus Berg er gammel Rosen-
borg-gutt. Han var attpatil formann pa 50-
tallet. I 1956 ble han valgt til formannigjen.
Da begynte det 4 skje noe. Na var det hans
tur til & gjere revolusjon.

«Det banebrytende skjedde hasten 1987,
Da tok Fokus Bank initiativet til 4 £3 tilfort
Rosenborg management-kapasitet, noe
det var totalt mangel pa i klubben,» sier
banksjef Terje Svendsen.

Til drsmotet 11987 la Klaus Berg fremen
organisasjonsplan. Den slar fast at RBK
rett og slett var for dirlig drevet. 'a det
tidspunkt hadde RBK én fast ansatt. Kon-
toret fungerte ikke forretningsmessig. Sty-
ret hadde for mange medlemmer og drev
for ustrukturert. «Alle herer pd alle og
bruker for meget tid pd detaljer», het det i
planen.

Styret fikk feerre medlemmer med klart
definerte ansvarsomrdder. Her var RBK
langt frarevolusjonare. Klaus Berg bygeet
pa en rapport fra Fotballforbundet om
sHensiktsmesig organisasjonsmodell i
klubb». Det revolusjonzaere - det vil si selve
syndefallet - var opprettelsen av Rosen-



borg Sport A /5. Heretter blir intet som det
var i norsk fotball.

Slik opptrer en klok
revolusjonaer

Konstituerende generalforsamling  ble
holdt 11. mars 1987, I vedtektene heter det
at selskapets formal er

forretningsdrift innenfor omrddene arrange-
ment og reklame @ titknytning til idrettslige
aktiviteter i Rosenborg Ballklub, samt hoa her-
mied stdr i forbindelse. Videre skal selskapet
tilhy administrative fenester til Rosenborg
Ballkiub,

RBK fikk alt i hendene - ogsd sin del av
aksjene i det nye selskapet. Fokus Bank
tegnet 500 aksjer a kr 1000 - tilsammen kr
500 000. Av denne kapitalen utgjorde kr
250 000 bankens betaling for den «good-
will» man fikk del i ved opprettelsen av
selskapet. Fokus Bank transporterte deret-
ter 250 aksjer a kr 1000 til Rosenborg Ball-
klub, tilsammen kr 250 000.

Sagt i klartekst: RBK spottet bare sitt
gode navn i potten. Banken ga RBK en
kvart million i aksjer for 4 fa lov til 4 hjelpe
klubben. 5lik opptrer en klok revelusjo-
nzer. Hvem sier nei takk til slikt? Dermed
ble sameiet etablert.

Den formelle siden ser slikt ut: Rosen-
borg Sport A /S ledes av et styre pa seks
medlemmer - tre fra klubben, tre fra ban-
ken. Styret velger selv sin formann. [ okto-
ber 1987 tiltrad te Arne Dokken, drammen-
ser, tidligere politimann, proffspiller,
RBE-trener og markedsforer i Fokus Bank,
som direktar i Rosenborg Sport A/5 pa
heltid. «Tjyvilaks:, sier Nils Arne Eggen.
«Rett mann pd rett sted. Det kunne ingen
vite. Igjen var lykken bedre enn forstan-
den», sier Terje Svendsen.

Gikk revolusjonen sa lett? Langtifra. La
oss gd bak de terre fakta. Da finner vi
kampen mot syndefallet.

De ble

ikke hyllet
pa Torvet

Arne
Dokken

Terje
Svendsen




Den lille genistreken

Hva er det dette dreier seg om? A ta konse-
kvensen av at RBK ikke lenger er en klubb,
men en bedrift. Bli kvitt den anakronistis-
ke styreformen med et drsmete-valgt styre
som skal stelle med million-omsetning pa
fritiden. Menlegg merke til at denne omor-
ganiseringen ikke skjer internt i klubben.
Til det er forandringen for drastisk. Den
lille genistreken er at det nye kommer i
tillegg - pa utsiden, som noe atskilt. Et
aksjeselskap der RBK er medeier.

Hvorfor pd utsiden? Selvfalgelig fordi
motstanden er for stor mot 4

«De kan bare tenke
pa heyfjellshotell»

omorganisere selve klubben. EBK tror
fortsattat hun erjomfru - og vokter sindyd
mot finansforfererne.

Det er ikke sd vanskelig d forsta. Her har

du vaert medlem i en klubb 1 40 ar, baret
den frem fra de sma forhold, gjennom den
ferste revolusjonen og inn i berammelsen
- 0g sd kommer de hoye herrer fra banken
og skal gjore alt til sitt.
De er snobbete, de er pengesugne, og «de
kan ikke tenke en tanke uten at de er pa
heyfellshotell.» Men forst og fremst er de
ute etter 4 tjene penger pd de enkle, nay-
somme idrettsfolkene - skumme fleten av
andres slit.

Bankfolkene pa sin side oppfatter leder-
kulturen i RBK som noksa lurvet, amatar-
messig, inkompetent.

«Det kom aldri ]l konflikt, men vi
skjgnte pd de eldre medlemmene at de
fulgte oss med argus-oyne. Dette kunne de
ha gjort selv! Vi fikk ikke aksept for det vi
gjorde. Det var vdr egen skyld, Vi var ikke
flinke nok til & informere og vi har tatt
selvkritikk pa dets, sier Arne Dokken.
Man kan kanskje informere en revolusjon
pa plass uten gnisninger?

Etter fire dr ser det ut til at revolusjonen
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er i ferd med 4 bli godtatt. T drsmeldingen
for 1991 heter det at i utgangspunktet

var selskapet iment d konsentrere sin virksom-
het Il reklame- og sponsorakbiviteter § Rosen-
borg. Idag mud v kunne konstatere at Rosen-
Borg Sport AfS er en integrert del av den totale
virksomhet 1 Klubben,

Dette er ikke noe syndefall!

For det forunderlige er dette: Til tross for
at Rosenborg i flere tidgr hadde slitt med
amateridealene og etter alt & demme brutt
med dem pé flere omrider, var det disse
idealene - om den enkle, neysomme
idrettsekonomi - som mobiliserte kil mot-
stand mot finansfolkets inntog i klubben.
Revolusjonen innfarte en dpen, sunnere
idrettsekonomi som var langt lettere 3 sty-
re og utvikle enn den gamile, skjulte, litt
usunne blandingen av amaterisme og
millioninntekter,

[ Klaus Bergs redegjorelse for en ny orga-
nisasjonsplan er det ef interessant avsnitk:

,I'L* vil gjenta hoa feq har sagt for - ikke ntinst
pi grunn av de mange og tildels feilaktige
avisoppslag som er kommet - at selskapet ma
oppfiaties sont et vedskap for d wtvikle Rosen-
Borg Ballkluh - ikke som {nstrunient for Forret-
ningshanken tl d tiene penger. Banken har
langt mer interessante forvelningsomdder
et dette. Vi filr godta at Klibbens hovedspon-
sor giennont wmange dr har ensket d gi et bidrag
kil ¢t satsuningsomirdde for Rosenborg Ballklub
- nemilis toppfotball - og at everskudddet som
midlte konme, skal gd Nl dette forml,

Her star det vel i klartekst: «Na er det nok
rot, Noen ma ta driften pd alvor. Vi gjer
det, for dette er noe vi kan. Hold nd opp
med & veere paranoide! Dette er ikke noe
syndefall. Det er lenge siden brura var
jomfru.»

Det smakte godt

Oz hva skjedde? Noen revolusjoner er mer



Laer av vare tabber og suksesser; o,
bade pa - og utenfor banen! |

Slik er det Rosenborg Sport selger seg. «Denne brosjyren beskriver hvordan Rosen-

borg Sport og Rosenborg Ballklub kan hjelpe bedrifter og idrettsutevere mot et fel-
les mal: Storst mulig effekt av reklamen.»



vellykkede enn andre. Rosenborgs andre
ser sa langt ut til & veere en av dem:

For det ferste begynte man a oppleve en
vinnerkultur i klubbhuset, Finansfolket
visste 4 ivareta de trofaste medlemmenes
folelser. Brakken ble bygget om - for at
forretningsdriften kunne flyttes litt ut av
syne, opp i 2. etasje. 1. etasje er til for
medlemmene og miljpet. Daren er dpen,
hvem som helst kan komme inn, ta en

«Bers og brakke
er forent»

prat med de spillerne eller lederne som
matte veere innom, fa seg en enkel, rimelig
lunsj. Bide bars og brakke er altsa ivare-
tatt.

For det andre kom resultatene - over-
skuddet. I 1991 overfarte Rosenborg Sport
A5 4.7 mill. kr. til Rosenborg Ballklub.
«Vi holdt en lav profil i starten. Na er
Rosenborg Sport A /5 blitt akseptert gjen-
nom resultatet. Uten Rosenborg Sport ville
Rosenborg Ballklub ikke klart 4 lafte seg
opp, ikke klart & kjppe nye spillere. RBK
har aldri veert en rik klubb. N& begynner
den a fa virkelig handlefrihet,» sier Terje
Svendsen.

54 far det veere enda ett av historiens
paradokser at Rosenborg Sport A/S er
blitt en suksess, mens Fokus Bank A/S....

Vi kan uten videre sla fast at overgangen
fra 80 til 90-drene var langt mer vellykket
for norsk toppidrett enn for norsk nae-
ringsliv. Et syndefall er s mangt.

68

Arbeidsuken

Hvor mye arbeider en som le-
ver av a spille fotball og tjener
rundt 300 000 kr i dret? Noen
mener at RBK-spillerne fortsatt
trener for lite. Nils Arne Eggen
mener ikke det.

Arbeidsmiljploven gjelder
neppe for Rosenborg-spillerne.
Ingen har lov til & arbeide hver
sendag sesongen igjennom. Mu-
ligens har RBK sekt om dispen-
sasjon.

Men gjennom vinteren? Hva
gjer spillerne da?

[ 1991 sa ukeprogrammet slik
ut:

Mandag:

1400-1600:Trening

1630: Middag i klubbhuset
1700-1800:Spillermate

Tirsdag:
1400-1600: Trening

Onsdag:
1000-1100: Spesialtrening
1400-1600: Trening

Torsdag:

(900-1030: Trening

1100-1130: Frokost klubbhuset
2100: Alternativ trening

Fredag:
1430-1630: Trening




Acem Radio -
en kulturradio

nsker du deg en annerledes radio med vett
0g fornuft 0g spennende tanker?
Gjer deg kjent med Acem Radio,
et godt alternativ.

Trondheim: 100.6 Oslo: 103.9

Onsdag: 17.00 - 18.00 Mandag: 08.00-09.00
Torsdag: 17.00 - 18.00 17.30-18.30
Fredag: 17.00-18.00 Tirsdag: 08.00-09.00
Lordag: 10.00-11.00 18.00-20.00

Onsdag: 08.00-09.00

17.30-20.00
Torsdag: 08.00-09.00

17.30-18.30
Fredag: 08.00-09.00
Lerdag: 11.00-13.00
Sendag: 10.00-13.00

Acem Radio

- for deg som vil lytte med hodet
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Troillungan
har fatt
huslege

Rosenborgs suksess
har ogsd fort til et
privat helsetilbud -
ettertraktet og langt
mer effektivt enn det
offentlige

n synd ferer til mer synd. Da Rosen-

E borg forlot det noksa uthulte amater-
begrepet pd slutten av S-tallet, oppsto det
en nyskapning i kjplvannet av Rosenborg
Sport: Rosenborg-klinikken.
Dien holder til i RBKs klubbhus pa Lerken-
dal og blir beundret - ikke bare av norsk
klubber, som trolig falger etter, men ogsa
av proffklubber som gjester Lerkendal.

Rosenborgklinikken gar rett inn i tidens
mest falelsesladede debatter - om vart hel-
sestell. Skal mennesker, som velger 4 ta seg
rad til det, fa lov il 4 betale for 4 bli friske,
eller skal alle vente i keen? Eller for i si det
enda mer kontroversiell: Skal markeds-
kreftene slippe inn i norsk helsevesen?

Ogsa her er synden innfort 1 Norge. Pri-
vate klinikker eksisterer - pa stramme vil-
kir. En av de mest vellykkede er barn av
Rosenborg,
Langt mer effektiv enn det offentlige hel-
sestell. Pasienter blir henvist fra Altainord
til Arendal i ser. Grunnprinsippet i klinik-

kens behandling av skader er hurtig hjelp
og etterpa sa kort avbrekk fra normal akti-
vitet som mulig. Dette er et swertrekk i
idrettsmedisinen - og kunne uten tvil vaert
overfart til andre deler av helsetjenesten,
hvor en kan fa inntrykk av at det noen
ganger ikke spiller seerlig rolle om pasien-
ten md vente uker og maneder for a kom-
me til undersekelse og behandling.

Ingen frokensport

Rosenborg har definert seg som en bedrift
i underholdningsindustrien. Det gar hardt
ut over dem som underholder. Fotball er
ingen frekensport, Den forer til flere ska-
der enn bade hdndball og ishockey. Pa
motstdende side er tyskeren Karl-Heinz
Rummenigge utstyrt med de vanligste fot-
ballskader fordelt pa kroppen. At hode-
skadene ligger sa hoyt, er tankevekkende.
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Tennis-
albu 0g
lang-
distanse-
kne

Medlemmer i Rosenborg-kli-
nikken fir timeilapet av én eller
to dager. Medlemskap koster
250 kroner aret. I 1992 er det
omlag 500 medlemmer. Barn
under 16 ar og pensjonister be-
hever ikke vaere medlemmer for
d4 komme inn hurtig. Pasienter
som blir henvist fra andre leger,
ma vente ca to uker.

40% av pasientene er ikke akti-
ve idrettsutavere. 10% er toppi-
dretts-folk. 30% er idrettsuteve-
re pd lavere niva og mosjonister.

Klinikken utferer kirurgiske
inngrep og mindre operasjoner -
f. eks. achillessene-betermelse,
beinhinne-betennelse, tennis-al-
bu eller langdistanse-kne.

Klinikkens folk holder ogsa
kurs for pasientgrupper og hel-
se-personell - og har produsert
informasjons-videoer over em-
nene knetrening, ankeltrening,
skuldertrening, styrketrening.
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Ellers er kner og legger mest utsatt. Hva
bar man gjere?

Thor-Eystein Endsjo er overlege, kjent
idrettsmedisiner og var sentral i det medi-
sinske stotteapparatet under OL i Albert-
ville. Han formulerer seg slik:

For det farste tror jeg at hver spiller, 1 allfall
en gang { dret, bar testes og evalueres slik at
sonke pronkter kan vettes pa. Vi vet at en gene-
relt god muskulatur i ryge, mave, rundt hofter,
alle sider avknazrnefankelledd er basis for at det
skjer minst mulig muskel{ind- og leddskader.

Han tror dessuten at koordinasjon, ba-
lanse, rytme ikke nadvendigvis leeres best
ved bare 4 spille fotball. «Mange klubber
haretterhvert tatt opp ballett, jazzgymnas-
tikk, aerobics, men jeg tror at ogsa litt mer
avansert turn og akrobatikk burde inn i
bildet. Enten man spiller topp-ishockey
eller fotball, burde uteverne vaere i den
grad koordinert at - uansett hva som skjer
i neerkamper, vet de hvor de er i lufta, slik
at landingen kan skje uten skade.» (Flere
av hans erfaringer og synspunkter - se
neste artikkel.)

Til & ivareta det forste punktet Endsje
etterlyser, har altsd RBK gatt inn i et sam-
arbeid med en privat klinikk.

Enhver topp-fotballklubb har et medi-

sinsk stotteapparat. RBK hadde to leger og
to fysioterapeuter.
Men de fikk etterhvert stor pigang fra
andre idrettsutevere om hjelp til 4 diag-
nostisere og behandle skader, Fagfolk som
hadde arbeidet med idrettsmedisin i lang
tid, utviklet derfor Rosenborgklinikken i
nert samarbeid med RBE. To leger, to
fysioterapeuter samt Rosenborg Sport A/
5 eier aksjene.

ﬁpmngen fant sted 1. september 19885,
Smaut to mdneder senere hadde Rosen-
borg tatt et nytt dobbeltmesterskap. Det
skal godt gjeres foren nystartet klinikk 4 fa
bedre og billigere omtale i massemediene.
Fosenborg-klinikken har gdtt med over-
skudd sien starten og har dpenbart truffet
et stort marked.



SKADER I IDRETT
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Ref: Mahlum, Daljord 84 / Dyade 1992

Klinikken er altsd noe 53 sjeldent som et
samliv mellom idretten, markedet, offent-
lig og privat helsevesen.

Falger spillerne

Klinikken har det medisinske ansvar for
RBE. PA klubbens utenlandsreiser er det
alltid med lege og fysioterapeut, innen-
lands som regel bare fysioterapeut. Klinik-
ken har faste, ukentlige mater med hoved-
treneren. Folk fra klinikken er tilstede pd
treningene til A-laget minst en gang i
tken. Klubbens spillere har fortrinnsrett
til konsultasjon og behandling,

Dermed er spillerne godt fulgt opp. Me-
disinsk personell folger altsd med i plan-
legging av treningen, skadeforebyggende
tiltak, styrketrening, treningsleire og spil-
lernes kosthold. Den neere kontakten med
treneren og spillerne gir apenbart store
fordeler i 4 forebygge og behandle skader.
Samtidig blir den idrettsmedisinske virk-
somheten virkelighetsnar og menings-
full. Den moderne utgave av Troillungan
haraltsa fatt sine egne husleger. Deterikke
lenger unger. De er toppidretts-utevere.

Sighjmn Hammer, Vilhelm Stoltz og Evik Ek-
ker Solberg i samarbeid med Carl Henrik Gran-
dahl.



Querlege
Thor-@istein Endsjo:

Topp-
uteveren,

et helhets-
menneske

Noen tanker om trening,
egenskaper 0g om vl
egentlig trenger toppidrett

elt fra jeg startet som lege ved Orkdal
Sanitetsforenings Sjukehus i 1961/
62, har Rosenborg hatt en spesiell plass i
mitt hjerte. [ de tredve drene som er gatt,
har jeg fatt arbeide med idrettsutavere pd
alle plan, fortrinnsvis i individuelle idret-
ter og mindre i lagidretter. Hvordan kan
de erfaringer jeg har gjort i det medisinske
statteapparat - f.eks. under OL i Albertvil-
le - overferes &l et lag som ensker & bli
blant de beste i Europa?
Et ensporet menneske har trolig sma
sjanser til 4 Iykkes i toppidrett,
Marall energi konsentreres rundt idretten,
ser det ut for meg som spenningsnivaet og
alvoret blir tilsvarende hayt, Forholdene
ber legges til rette slik at arbeid og utdan-
nelse, kobling til andre interesser etc, kan
felges opp. [)v ter klart at idretten for man-
ge tar mesteparten av tiden, slik at utdan-
nelse etc ma ta lenger tid enn ellers, En slik
spredning av interesser, der uteveren ser
at han eller hun ogsd forbereder seg til
senere faser i livet, gir en positiv effekt.
Jeg mener a ha grundig og lang erfaring
foratdeta tenke idrett degnet rundt virker
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mentalt ultrettende og nedbrytende. Det
forbauser meg mange ganger at trenere
ikke er klar over at topp-konsentrasjon er
nadvendig for inneving - som senere bar
automatiseres. En brukbar konsentrasjon
kan vi nok holde i et par timer. Topp-
konsentrasjon bare i ca 20 minutter og
eksirem konsentrasjon kanskje bare noen
f& minutter av gangen. Dette er ogsd noe
man bor ha in mente nir man forbereder
viktige og sdkalt seriese konkurranser,

Morge har veert heldig og hatt en del
toppidretts-utevere 1 kondisjons-kreven-
de idretter de siste drene, bade med og
uten ski pa beina. Restitusjon umiddelbart
etter konkurransene og i de neste dagene -
far man slar til med hard trening og nye
konkurranser, ernok ett av stikkordene for
at de greier d prestere pa topp stadig. Fra
sidelinjen har jeg iﬂgt merke til fotball-lag
som kjerer hard trening en og to dager far
viktige kamper med betrakteliz mange
anaerobe faser. Hva med restitusjon og
hva med overskudd nar det virkelig gjel-
der?



I privat pleie. Bent
Skammelsrud far
behandling av Sig-
bjorn Hammer.
(Foto: Frode
Thingstad)

I perspektiv

Gdr det an a finne noen likhetstrekk mel-
lom norske toppidretts-utavere som har
Iyktes?

Jeg tror faktisk det. De fleste har et rela-
tivt avslappet forhold til det 4 konkurrere.
[De har nok et instinkt som gdr pa  legge
forholdene til rette for det beste i seg selv
under konkurransene. De tenker pd den
rent idrettslige utfordringen - og relativt
lite pd konkurrentene. Det vil igjen si aten
optimalt utfert idrettslig jobb ferer til gode
resultater. Moen ganger kan det vasre seier
og noen ganger tap. Likefullt er konsentra-
sjon om hva man selv gjor, det viktigste.

De fleste topputeverne jeg kjenner, bru-
ker sine evner til flere ting, og de fleste av
dem setter idretten i et perspektiv som
passer miljpeti ungdomsdrene og det livet
de kommer til 4 leve senere.

Utavere vi ensker

Det er naturlig at spersmilet dukker opp:

Er toppidrett sunt? Det varierer nok fra
idrett til idrett. Jeg tror faktisk det viktigste
er hvordan stotte-menneskene rundt ute-
veren pavirker ham eller henne i niktig
retning. Med det mener jeg mot & bli noe
mer et helhetsmenneske, som larer d ta
ansvar for seg selv bide pa kortere og
lengre sikt. Pa denne maten kan iallefall
faremomentene - slike som skader, over-
trening, det a ta farlige sjanser etc., - om
ikke elimineres, sd i hivert fall reduseres,
Fortsatt kan vi oppleve toppidretts-uleve-
re som etter endt karriere bade er fysisk og
mentalt punch, men heldigvis ser jeg dette
sjeldnere og sjeldnere.

I en verden hvor avisene forstesider
stort sett dreier seg om naturkatastrofer,
drap, voldtekter, ranosv., er det herligat vi
kan oppleve idrettsfolk som topp-entertai-
nere. 14 dager i Albertville vinteren 1992
skapte forstesider i avisene til glede,
adspredelse og inspirasjon. Men dette
mener jeg 4 si at samfunnet ensker topp-
utevere. Det er opp til oss d legge forholde-
ne til rette, slik at vi fir nettopp de utever-
ne som vi ensker & leve sammen med.
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INDISK RESTAURANT f / NYHET!
. - [ Sl 4
Eneste indiske restaurant med sa g f;f;i’i";ii}j;:;;f .
mange spennende vegetarretter - ogsd g med flere retter og '
uten lok og hvitlgk. T [ mange smaksopp-
7 ¢ Sl ) . l tevelser! (Ring 1
Rimelige priser - Ta med hjem service! tinie pd forhdnd

7 'EJ og den er klar ndr [
% du kommer)

Velkommen
LI ) Smedgt. 49
Apningstider: 0651 Oslo
Kl. 16.00 - 23.00, sgn. 14.00 - 23.00 (Inng. Jens Bjelkesgt.)
3 min. gange fra Toyen T-bane. Telefon (02) 67 47 04
Breen Consurr as
Regnskap

Lenn

Forretnmgsfuarsel for boligsameier
Personlig service
Konkurransedyktige priser

a & & & @

Viére klienter er: * 5ma og mellomstore bedrifter
* Boligsameier

Hos deg eller meg?  Oppdrag kan ogsd utferes ute
hos klienter
¢ Fast etter behov eller som vikar

Ring (02) 500145 e Vikommer gjerne og drofter lasninger
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Rimelige kurs og konferanser i
naturskjenne omgivelser!

Bare 15 min. fra Fornebu og 20 min. fra Oslo S ligger virt
nyapnede kurs- og konferansesenter,

Miljg, effektivitet og personlig service, sammen med lokaler som
er tilpasset m@ter, kurs og konferanser av ulike slag.
Velsmakende mat og vennlige veerelser hgrer ogsi med til et
vellykket arrangement.

V1 har stor kapasitet, moderne lokaler, grupperom og utstyr, og
ikke minst fleksibilitet.

Ta kontakt med oss og vi stér gjerne til tjeneste med en hyggelig
omyisning eller uforbindtlig tilbud.

VELKOMMEN!

kurs- og kunfe.-r‘ansesanter
Solstadveien 42 - 1364 Hualstad - Telefon: (02) 84 67 77

s



Dette er Dyade-biblioteket
- noe av interesse for deg?

Aktuell debatt:

3/91:

4.,/90:

G/ 89

4 /88:

3/88:

2/ 87

3/ 86
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Gradighetens fornuft

M forseker tidligere kommumnist-
land a fa til markedsekonomi.

Hva skal til for at markedsekono-
mien fungerer?

Nar dragen blir sosialklient

Hva skjer med barnets aggressive
fantasier ndr alle barnefortellinger
blir gjort velmenende terapeutiske?

Genene i vare hender

Centeknologien er kontroversiell.
Refleksjon blir ofte erstattet av mi-
sjion. DYADE forseker 4 holde di-

lemmaene apne.

Temmede toner

Kritisk gjennomgang av musikk-
bruken 1 MNRE. Den amerikanske
kulturkritikeren Allan Bloom ser pa
rockens rolle i studenters liv.

Rapport fra det tause teater
Teatret er symptom pd de vilkar et
idéfellesskap har i vdrt samfunn,
Morsk teater har det ikke bra.

Sannheten beveger seg
Tor Age Bringsveerd, Carl Fredrik
Engelstad og Goran Tunstram deler
sine tanker om erkjennelse og
kunsinerisk virksomhet.

Monopolrevyen

Dagsrevyenndr hele det norske folk
og pavirker oss kanskje mer enn noe
annet. En omfattende gjennomgang
av Dagsrevyens reportasjer.

Psykologi:

3/90: Var hemmelige storhet
Marsissisme er det i oss alle. A un-
dersake det narsissistiske er er 4
berike vir forstdelse av oss selv og
andre.

2/83: Psykologiigrupper

2/84: To hefter som gruppepsyvkologiens
historie og en s®rpreget gruppe-
prosess utviklet i ACEM: Kommu-
nikasjonsgrupper.

6/82: Om drem
A dremme er ikke & flykte, men &
ivareta dypere behov vi ellers ikke
tillater oss selv eller som ikke tillates
av det norm-fellesskap vi lever i.

3/80: Kirken og moderne psykologi

Forsek pa grensegang mellom psy-
kologi og teologi,

Om Acem-meditasjon

1/92: Den store og den lille verden
Skal viplage oss med de store spiars-
mal om livets mening og sammen-
heng? Om hvordan vi gjer oss selv
til ofre, om MNew Age, om medita-
sjon, moral og moralisme.

2/91: A sette livet i bevegelse
Hvordan handle mest mulig fritt?
En forutsetning er at vi forstar noe
av hvordan ulike krefter former var
sansning, vare valg, vdre handlin-
ger, var etikk.



1/91.

Radikal stillhet

Om en revolusjon pd Stortorvet i
Oslo i 1990, Om dannelse og utdan-
nelse og evnen til  se inni seg selv.

i Kjenn deg selv

O & leere introspeksjon, om a tolke
en meditasjonshistorie, om regre-
sjon som vel il modning

Det fremmede:

4/91;

[/91:

1/8%;

1/88;

Den arabiske tragedie

Hvilken mentalitet og hvilke hold-
ninger preger menneskene i dette
urolige hjerne av verden? Hvorfor
vinner ikke demokratiet fotefeste?

Hva er det russiske?

et sovjetiske skjulte det russiske
bak et jernteppe av ideologi. Na
dukker det russiske frem igjen - gi-
tefullt og pa mange mater fremmed.

Soloppgangens land

Forstar vi ikke litt av den japanske
kultur, kan vi komme Gl a sakke
lenger og lenger akterut.,

Det larmende fellesskap

CGar det an a finne noen karakteris-
liske holdninger i det kinesiske fol-
kehav? En ung nordmann som har
undervist kinesere i en norsk medi-
tasjonsteknikk, forseker.

Portretter

5/B8:

2/85:

5/87:

6,/ 8h:

a,/ 85

[/81:

Hvem er paven?

Pave Johannes Paul IT - en autoritar
kirkeleder eller en hayst pakrevet
moralsk autoritet?

[Palai Lama

«MNy religion is kindness». En liten
gutt fra enkle kir i @st-Tibet ble
gienkjent i 1933 som den 14. Dalai
Lama. [ 1959 matte han flykte fra
kineserne.

Siegfried Lentz

Den tyske forfatter som beskriver
demokratiet slik: En permanent,
men I}.-rkkvli;;_t lerise.

Elie Wiesel

Hele hans forfatterskap kan sies a
vaere en retisak - der Gud sitter pa
anklagebenken. 1 19865 fikk han No-
bels fredspris.

Isaac Bashevis Hinger

Den polsk-jodiske forfatteren som
dade 1 1991 har en stor lesekrets i
Morge, som han besekte flere gan-
ger. DY ADE underseker hans livog
forfatterskap.

John Lennon

Han ble skutt i 1980. Hvem griter
nar en rockestierne der? Mange -
fordi hans livshistorie tok opp i seg
en hel generasjon,

Du kan bestille abonnement og enkeltnummer ved a bruke
L

svarslippen pd neste side.




Fire gleder 1 dret

«Rosenborg!» er drets andre DYADE. Bli abonnent, sa far du tre gleder til.

DYADE er et tidsskrift for folk flest. En undersekelse viser at DY ADE har
langt bredere og mer sammensatt leserkrets enn andre kulturtidsskrifter.

Vart mél er at DY ADE skal sikte mot et skikkelig, reflektert niva - uten a
bli uleselig sprenglaerd eller bare for innvidde.

«For tiden det bedst redigerede tidsskrift i Skandinavien», mente
Morgenavisen Jyllandsposten om nr 5/88: Hoem er paven?
«Takk til DYADE for nok en glimrende og givende tidsskriftutgave,»
skrev Adresseavisen om nr 6/85: Isaac Bashevis Singer.
«Ein kan meina kva ein vil om Acem og deira meditasjon. Om tidsskriftet
deira ma ein berre seia at det er heilt glimrande,» skrev Stavanger Aftenblad
om nr 3/90: Vir hemmelige storhet.

Prov et abonnement - DYADE er godt for sjela

Jeg bestiller

I Abonnement pa Dyade B rev Kan sande

_Anr pr.ar. 1892 kr. 150,- ufrankeart

[ Bok om Acem-meditasjon i Morden.
“Stillhetens psykologl” kr. 75, Adressate
Boken "Bedre hverdag med vil betale
Acem-meditasjon” kr. B0,- portoen.
Boken "Meditasjon pa norsk” kr. 100,-

Boken "Skall, avgift og almennyltice institusjoner® kr. 180,
Boken "Studiaglade” kr. 115,-
Kursbrosjyre for Acems kursvirksomhet (gratis)
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Folgende temahefter av Dyade: Syarsgnding

Avtale nr. 126000/95PB
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Kunsineren og keeperen. Arve Tellefsen er medlem i RBK siden 1948. Mange kamper
pa juniorlaget med kjezlenavnet "Teffen". Ble bla, tilkalt som tenker og krisehjelp da
Rosenborg rykket ned i 2. divisjon i 1977. Ola By Rise tilherer den generasjonen som

stormet inn pa laget dret etter. Han har vaert med pa det meste i norsk fotball.

* Pd hjemtur i drosje etter jubileumsfesten 1 1967, En som var aktiv 1 30-arene: "At
& har veert pd storfaest og koinn ta det e villa ha, og sett 2 haer klin aedru. A sd sabt
& a hert pd fiolin 4 enska at hain aildri slutta. Utrolil” Det var Arve Tellefsen som
spilte.

* Etter finaletap 1-4 for Lyn pa Ullevil i 1967
- "The double” ville bare gitt oss kolossale forpliktelser neste ar, sa Nils Ame
Egeen,
- Hadde vi vunnet i dag, hadde viikke hatt noe d gd inn for neste dr, sa Odd Iversen

* Norge slo Frankrike 1-01 VM-kvalifisering 1 Strasbourg. Bjerge Lillelien refererte
kampen i NRK og gikk op %i kjente heyder da Odd Iversen scoret seiersmdlet. Da
Lillelien kom inn i garderoben etter kampen, spurte Odd: "Du fikk med dae malet,
Bjorge?"

s Nils Arne Eggen om Odd Iversen: "Odd kan alt om fotball. Han vet bare ikke hva
det heter”.

» Odd Iversenom Nils Arne Eggen: "Du prate somen gud, mendu spallesomei..."

* Odd Iversen spilte 4. divisjonsfotball for Ranheim i 1984. Fra 30 meter fyrte han
av en kanon, som fok opp i kryssel. Keeperen strakk seg forgjeves. Milet ble
Eﬁl‘tm‘f‘u]gt av felgende replikk fra Odd: "Ity kast dee, keeper, det sjer sa forbanna

umt ut.”
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